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VIZE FAKULTY

Kontinudlni pokrok a dlouhodobd perspektiva:
DokdZeme obstat v jakékoliv situaci a dobé. Problémy vnimejme jako vyzvu a impuls k jejich Feseni a posunu
vpred.

Soucasna doba ukazuje, Ze nic neni neménné. Co jsme povaZzovali za stabilni, se rychle méni, co mélo byt
jisté, se méni v opak. Globalni svét, jak jsme jej vnimali, jiZ neexistuje. Musime reagovat na dynamicky se
ménici podminky, predvidat je a aktivné se jim prizpisobovat. Nové vyzvy vyuZit pro nas rlst a prospéch.
To vyZaduje predevsim lidi, ktefi jsou schopni na sobé pracovat, neustrnout, maji pozitivhi mysleni a jsou
schopni je rozvijet. A predevsim lidry a osobnosti, ktefi v novych podminkach uréi smér a motivuji
ke zménam ostatni.

Rozvoj infrastruktury, zlepSovani efektivnosti procest, vytvareni podminek pro osobni rlst pracovnikl i
kultivace pracovniho prostredi jsou klicové faktory pro to, aby si fakulta nejen zachovala, ale i dale posilovala
postaveni $pickového pracovisté respektovaného jak v tuzemsku, tak i v zahranici, jak v oblasti vyuky a
vyzkumu, tak i sluZeb pro spolec¢nost.

Druhé funkcni obdobi — prilezitost pokracovat v zapocaté praci

Jedno obdobi ve funkci dékana mam témeér za sebou. Uteklo velmi rychle i proto, Ze jsem musel spolu se svym
tymem i s Vami viemi fesit problémy sloZité doby, kterou jsme prosli a prochazime. PfestoZe jsme byli nuceni
operativné resit neCekané vzniklé situace, podafilo se spolecnou praci naplnit také klicové ¢asti z mého
predeslého dékanského projektu. V poslednich 4 letech se podafilo realizovat fadu pozitivnich zmén pro
zlepseni podminek fungovani fakulty a pro to, aby fakulta byla schopna reagovat na zmény ve svém okoli.

Chci pokracovat v této praci i v dalSim obdobi a pres naro¢nost mise dékana jsem pfipraven ddle slouZzit
akademické komunité a stat v éele nasi fakulty, jako velmi dillezité soucasti CVUT, i v dal$im obdobi.

Co se povedlo v minulém obdobi

Pfes mnohé neocekavané komplikace a nepredvidané situace se nam v uplynulém obdobi podafilo splnit a

rozpracovat vétsinu klicovych ukold z mého predchoziho dékanského projektu. Za nejvyznamnéjsi ispéchy
povazuji:

e Dominantni podil na excelentnich védeckych vysledcich CVUT — uddvame trend v mnoha oblastech
techniky.

e Vynikajici hodnoceni fakulty Mezindrodnim evaluacnim panelem v ramci hodnoceni vyzkumnych
organizaci Metodikou M17+.

e Ziskaniinstituciondlni akreditace — FEL garantuje dvé oblasti vzdélavani (Elektrotechnika, Kybernetika)

a podili se na dalsich tfech (Informatika, Energetika, Zdravotnické obory).

Zajisténi vSech klicovych cinnosti fakulty v dobé covidovych uzavér a restrikci.

On-line podpora vyuky (vybaveni poslucharen, metodicka i produkéni podpora, sjednoceni platforem).

Posileni efektivni spoluprace s ostatnimi sou¢astmi CVUT v Praze.

Rozvoj spoluprace s primyslem, nastaveni a implementace programu pro primyslové partnery a

sponzory — FEL je nyni Citelnéjsi pro primysl a spoluprace je vyvazenéjsi.

e Zavedeni pozice prodékana pro transfer znalosti a spolupraci s primyslem, zavedeni procesu
pro patentovou ¢innost, ochranu dusevniho vlastnictvi a spolupraci s primyslovymi partnery.




Zlepsovani fungovani infrastruktury fakulty s cilem vytvareni pfijemného prostfedi pro studenty i
zaméstnance fakulty.

Zavedeni bezkreditového doktorského studia a opatreni ke snizeni primérné doby doktorského
studia.

Spusténi nového webu fakulty a online prezentace fakulty orientované na zajemce o studium
s dlirazem na prehlednost a snazsi vybér z nabidky studijnich program.

Otevirani fakulty pro uchazece a sirokou verejnost — nova podoba DOD viéetné on-line verze a
tematicky orientovanych setkani, podpora popularizacnich akci typu Noc védcu.

Zviditelnovani cinnosti FEL v médiich a vyznamny narlst publicity (FEL je jiz dva roky po sobé lidr
mezi sou¢astmi CVUT).

Zahdjeni prace na kultivaci dvora na KN (Uprava prostranstvi, lavicky, stromy), véetné dialogu s FS
CVUT v Praze.

Inovace v oblasti interni komunikace — pravidelna setkavani se zaméstnanci a studenty v rdmci Snidani
s dékanem, posilovani prislusnosti k fakulté u novych studentl (Koncert (nejen) pro prvaky), podpora
studentl — rodica.

Dustojna oslava 70 let FEL v€etné instalace panell mapuijicich historii FEL pred fakultou v Dejvicich.
Zahdjeni projektu rovnych pfrileZitosti — realizace nezavislého genderového auditu mezi vsemi cilovymi
skupinami, ustaveni komise pro rovné pfilezitosti.

Zvyseni efektivity PR procesu po restrukturalizaci OVV-PR oddéleni.

Aktualizace a doplnéni pravidel pro hodnoceni pracovnik(i a implementace do nové aplikace.
Elektronické hodnoceni doktorand(.

Aktivni zapojeni do projektu EuroTeQ.

Co zasadniho nas ceka

Budu pokracovat v rozvoji a napliovani vize fakulty jako excelentniho a Siroce uznavaného pracovisté
vytvarejiciho pfiznivé podminky pro studium studentti a praci jeho zaméstnanct. Vedle toho jsem stanovil
nové priority a zpfesnil ikoly, které postupné v ¢ase nabyly konkrétnéjsich obrysa.

Dlouhodoba strategicka rozhodnuti, ktera je tfeba udélat a naplnit:

Lidé — zaméstnanci jsou dulezZiti pro fakultu. Zavést systém benefitl zahrnujici flexibilitu prace,
prijemné pracovni prostredi, podporu mladych rodin a dalsi. Na fakulté podporovat tvorbu prostredi
na zakladé principl rovnych pfileZitosti.

Dlouhodobé zajistovat podminky a rozvoj motivace pro personalni a osobni rist véetné moznosti
kariérniho postupu v hierarchii pozic ve vyuce, védé a vyzkumu.

Systematicky fesSit vyznamné slabiny, které — pres celkové excelentni vysledek — identifikoval
Mezindrodni evaluacni panel v rdmci hodnoceni vyzkumnych organizaci Metodikou M17+ (napf.
podpora vzniku spin-off, zkraceni doby doktorského studia).

Napomahat tomu, aby fakulta byla i nadale klicovym hra¢em v rdmci CVUT pro pozici v mezinarodnich
Zebfriccich univerzit.

Zapojovat FEL do mezinarodnich projektlli a podporovat internacionalizace, zvysovat podil
perspektivnich a talentovanych zaméstnanc( a studentl, podporovat programy jako je ERASMUS,
EuroTeQ apod.

Hledat dlouhodobé a udrzitelné reseni halovych laboratofi v Dejvicich i kampusu na Karlové nameésti.
Brat digitalizaci jako vyzvu i prilezitost — musi zjednodusSovat, ne komplikovat agendy, musi rozvijet a
sjednocovat platformy, umoznit sdilet data a procesy.

Systematicky resit a posilovat potfebnou digitalni a informacni infrastrukturu véetné kybernetické
bezpecnosti.

Rozvijet spolupréci s nasimi absolventy prostrednictvim Alumni programu.

Realizovat akreditace novych studijnich programu a reakreditace stavajicich program.

Operativni tkoly a cile, které je treba resit:

Energetické uspory.
Zvysovani efektivity vnitfnich procesu zalozené na dikladné analyze.
Nové perspektivni a atraktivni sméry do vyuky:

o Kvantova komunikace a informatika jako specializace na FEL.
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Elektromobilita a udrzitelna energetika.
Prague Al.

Ucitelstvi pro elektrotechniku.
Zapojovani do mezinarodnich programu spoluprace, jako napf. EuroTeQ.

o Ekologie a etika v rozvoji technologii — novy rozmér mysleni pro udrzitelny svét.

e Kontinualné zlepsSovat prostfedi na fakulté pro zaméstnance i studenty:

o Zkvalitnovat informovanost pracovnikli o procesech, napf. pomoci platformy pro pfistup

k vnitfnim predpisim a manualu pro nové zaméstnance.

o Kontinudlné zlepsovat podminky pro studium (sdilené prostory pro setkavani studentd a
samostudium).

e Kampus pro studujici a pracujici:

O Revitalizace vnitrobloku Dejvice (feSeni odpocinkové zdény, parkovani a technického zazemi

na dvore).

O Revitalizace nadvori KN (nahrada za vyhorelou budovu, pfipadny prondjem dalsich prostor

od FS CVUT v Praze, parkovani).

o Jednani se zainteresovanymi subjekty ohledné dlouhodobé koncepce feseni okoli fakulty

(autobusy pred FEL, kampus v Dejvicich).

e Dékanat jako servisni podpora fakulty, kateder a projektovych tymu:
o Podpora katedram pro reseni projekt(, viditeInéjsi zijednodusSovani procest.
o Pokracovani v digitalizaci agend fakulty.
O Podpora pfi ochrané a vyuzivani dusevniho vlastnictvi fakulty.

Analyza slabych a silnych stranek FEL

Silné stranky

| Slabé stranky

Prilezitosti

Fakulta ma velmi dobré
jméno

Fakulta poskytuje
kvalitni vzdélani,
absolventi maji skvélé
uplatnéni na trhu prace

Elektrotechnika a
informatika jsou velmi
perspektivni obory

Na fakulté jsou Cetné
vyzkumné tymy,
nékteré z nich jsou
svétové uzndvané

Uznavané osobnosti ve
védé i ve vyuce

Experti uznavani
pramyslovymi partnery

Vyznamné piinosy z
projektt

Stabilni ekonomicka
pozice

Vyznamny a rostouci
objem hospodarské
¢innosti

Praha je atraktivni
lokalitou

Zajem zahranicnich
prijizdéjicich studentt

Nedostatecné povédomi o tom, Ze
FEL je i informaticka fakulta, roste vliv
konkurence

Vyuka neni pro nékteré experty
dostatecné atraktivni

Néktefi ucitelé nemaji motivaci ke
kvalitni publikacni ¢innosti a
kvalifika¢nimu ristu

Nizka navstévnost prednasek
studenty

Nedostatecna péce o nadané
studenty

Nevyvazena kvalita zahranicnich
student(, které jsme pfijali

Nedostatecnd propagace vyjezdu
student(l do zahranici

Rozdélovani penéz za vyuku malo
reflektuje jeji kvalitu a ndro¢nost

Nadmérnd administrativni zatéz
kateder a tvarcich pracovniki

Nedostatky v informacnich
systémech, nejednotnost platforem,
nedostatky v jejich propojeni

Monitorovani, evidence a evaluace
proces( na fakulté

Personalni generacni mezery

Nedostatecna podpora
komercializace vysledku

Rostouci zajem o nase
studenty umocnény
obrovskou poptdvkou na
trhu prace

Zvysujici se poptdavka po
expertnich sluzbach fakulty
ze strany firem a instituci

Nové formy vyuky vedouci
k vyssi efektivité

Z3jem zahranicnich
studentl o CVUT FEL

Nové formy propagace
fakulty, vyuZit krizi k
zviditelnéni naseho know-
how

Vice propagovat informatiku
na FEL, posilit propojeni
informatiky a
elektrotechniky

Multidisciplinarita obord,
schopnost nabizet
komplexni feSeni a Ucastnit
se velkych projekt(

Reflektovat nové trendy
hodnoceni védy a vyzkumu

Vyuzit novych funkci
informacnich systému

k zefektivnéni procesl a
snizovani administrativni
zatéze

Technické obory
mohou byt vnimany
jako narocné pro
potencialni zdjemce

Zvysovani zivotnich
naklad(, a to zejména
v Praze

Pokles poctu studentt
na nékterych
programech

Pokles zajmu o
doktorské studium

Konkurence ostatnich
fakult a VS

V nékterych oborech
nedostatek odbornikd
(chybi i na trhu prace)

Zanik perspektivnich
(klicovych) obort

Narlst platQ v
soukromém sektoru -
pretahovani lidi

Zména financovani
védeckych vystupl
statem

Nedostatek financ¢nich
prostfedkd, vysoka
rezie, absence full-cost
modelu
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Siroké portfolio pro Akreditace novych studijnich | Dale narGstajici
internacionalizaci Genderova nevyvaZzenost programa administrativni zatéz

Absence programu pro fizeni lidskych | Intenzivnéjsi spoluprace se
zdroja a zlepseni rovnych pfilezZitosti | stfednimi Skolami

Odlouceni pracovist Dejvice a KN

Jednota, transparentnost, spoluprace

Jak se ukazalo, neni tfeba délat velké revoluc¢ni zmény, ale pfedevsim vyuZit toho, co dobfe funguje, zlepsit
to, co funguje htife, a hlavné ,tahat na fakulté spoleéné za jeden provaz“.
® Spojovat elektrotechniku s informatikou a naopak.
o Dari se, ale jsme vystavovdni novym vyzvdm a zvySené konkurenci v oblasti informatiky. Je
tfeba zvysené usili k prezentaci FEL jako vynikajici informatické fakulty, i kdyZ to nema primo v
ndzvu.
e K tomu pridat zasadu “Sjednocujeme fakultu,” zejména k vyvazeni védecké uUrovné i pedagogické
zatéze, maximalné vyuZit schopnosti a pfedpoklady jednotlivc( i tymQ.
o Dari se lépe komunikovat a kooperovat napric fakultou.
e Podporovat spolupraci mezi katedrami, vyzkumnymi tymy a studijnimi programy v ramci
pedagogickych i vyzkumnych aktivit.
o Cdstecné se zlepsuje, vznikaji spole¢né projekty, zvysila se interdisciplinarita.
® Snaiit se nadale o rozvoj spoluprace s jinymi fakultami a sou¢astmi CVUT, hledat vhodné modely
spoluprace s ostatnimi souéastmi CVUT zaloZené na rovnopravnosti, vyvazenosti, dlouhodobé
perspektivé a vzajemné vyhodnosti.
o Cdstecné se zlepsuje, vznikaji spolecné projekty, napf. v oblasti kvantovych systémd (FJFI, FIT,
FS), kybernetické bezpecnosti (FIT, FD), vzdéldvdni uciteli (MUVS).
e Nastavit partnerskou spolupraci s akademickym senatem pro efektivni feSeni operativnich i
rozvojovych uloh.
O Dari se, AS FEL je konstruktivnim partnerem pri fizeni fakulty.
e Jasnéji prezentovat navenek studijni programy a zamérenii odborna témata, hledat vzajemné synergie
v ramci studijnich program( i mezi programy.
O Podarilo se uskutecnit prvni kroky, radu véci (zejména studijni programy) se podarilo
systematizovat béhem pripravy nového webu, ktery bude ddle rozvijen a doplriovadn.
O Systematizovand prezentace studijnich programi PR oddélenim, v ramci DOD a dalsich akci (je
potieba studenty nadchnout pro FEL, pak teprve hledat nejvhodnéjsi ze studijnich programda).
e \Vytvaret meziobory v modernich a perspektivnich védeckych smérech a odbornych disciplinach.
O Podarilo se uskutecnit prvni kroky, napr. specializace Technologie 10T v SIT — propojeni SW se
zaklady HW a komunikacemi, ddle podil na pripravé programu Kvantova informatika.
O Priprava mezioborového studijniho programu Elektromobilita v ramci EEM.

Partnerstvi a spoluprace

Potvrdilo se, Ze je dobré vyuZit zkuSenosti ze spoluprace s primyslovymi i dalSimi partnery, dale je rozsifovat
a systémoveé rozvijet.
e Pokracovat v rozvoji spoluprace s pramyslem, pruzné reagovat na potreby trhu prace i na poptavku
po smluvnim vyzkumu a expertni ¢innosti.
O Probihd kontinudlIné, vytvoreni pozice prodékana pro spoluprdci s priumyslem.
e \/ytvaret transparentni podminky pro podporu akci smluvniho vyzkumu a jeho realizaci
prostfednictvim FEL.
O Probihd kontinudlIné, pripravuje se podpora zakdzek smluvniho vyzkumu do EZOP.
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e Standardizovat vztah fakulta — firmy, vyjit z existujicich a provéfenych zkusenosti pracovist.

O Za soucinnosti PR oddéleni a prodékana pro spoluprdci s primyslem se postupné zavddi (mimo
jiné jasné nastaveni partnerského programu pro spoluprdci s prumyslem a dalsi konkrétni
opatreni — zména formatu Kariérnich dna).

e Usilovat o udrZeni renomé fakulty u odborné verejnosti a statnich organti, podporovat expertni a
znaleckou ¢innost.

o Dari se, bylo nutné reagovat na upravu legislativy a rizny zdjem pracovist o tuto c¢innost (byla
vyddna metodika formou smérnice dékanal).

e Podporovat vyhledavani mozZnosti mezinarodni spoluprace s vyznamnymi zahrani¢nimi podniky a
univerzitami na Urovni vyzkumnych tyma, studijnich program, kateder a fakulty.

O  Probihd kontinudlIné.

e UdrZovat, nové navazovat a vyhodnocovat partnerstvi se stfednimi Skolami.

O Probihad kontinudlné, naddle je treba systematizovat a cilené pracovat zejména s fakultnimi
skolami.

o Dafi se vyhleddvat nové prileZitosti a partnery (Technologickd gramotnost/Technologickd
olympiddal).

Zaméstnanci, podpora jejich rozvoje

Zameéstnanci fakulty vytvafii prostfedi a jsou hybatelem naseho rozvoje. Je tieba dbat o jejich osobni rozvoj
a vytvareni podnétného pracovniho prostredi.

e Revidovat systém zaméstnaneckych vyhod.

e Ddle rozvijet systém vzdélavani a Skoleni. Pfi nastupu pracovnici ziskavaji ucelenou informaci o
fungovani fakulty, o moZznostech kariérniho ristu.

e (Cilené se zaméfit na podporu kolegyn a kolegli na zacatku kariéry. Dbat na principy rovnych
prileZitosti.

e Rozvijet fakultu jako atraktivni misto pro profesni rist a odbornou realizaci.

e Nastavit systém hodnoceni pracovnikll jako nastroj dialogu mezi vedoucim a zaméstnancem. Vytvorit
systém pravidel pro budovani kariéry na fakulté zahrnujici eticky kodex, kariérni rad, hodnoceni
pracovnikd.

e Dbat o komplexni rozvoj kampusu fakulty jako priznivého pracovniho prostredi.

Studenti, podpora jejich aktivit

Budeme se nadale fidit pravidlem “Vedeni fakulty je partnerem studentl” a obdobné by méli ke studenttiim
pristupovat vSichni vyucujici a pracovnici fakulty.
e Podporovat elektronické a on-line formy vyuky. Smérovat k nataceni a streamovani prednasek,
vytvareni knihoven, v¢. verejné pristupnych prednasek propagujicich kvalitu fakulty a jeji osobnosti.
o Velky posun, urychleno v disledku zavedeni on-line vyuky v dobé Covidu.
e Podporovat studentské aktivity (formule, drony, roboti, studentské spolky aj.) v€etné materidlniho a
prostorového zabezpeceni.
o Dari se velmi dobre, FEL podporuje studentské projekty pro propagaci fakulty.
e Podporovat motivované studenty pro prekonani bariéry vstupu na fakultu — podpora pfipravnych
kurz(, soustredéni, letnich kol apod.
o Dari se, do dalsiho obdobi je treba ddle posilovat tyto adaptacni aktivity.
e Hledat zpUlsoby vedouci ke sniZzeni propadovosti studentd.
O Zatim neni systematicky reseno, resi jednotlivé rady studijnich programu, nicméné do dalSiho
obdobi je tfeba se zamérit na identifikaci a reseni pricin propadovosti.

Dékansky projekt prof. Mgr. Petr Pata, Ph.D. 5



Rizeni strategického rozvoje, stabilita, efektivnost

Vedeni fakulty se naplno vénuje svym manazZerskym ukoliim a vytvafi prostiedi pro efektivni vyuzZivani
potencialu vSech soucasti, kateder i dékanatu.
e Dlouhodoby plan rozvoje doplnit o sestavovani vyhledu ramce rozpoctu fakulty v horizontu 3 az 5 let
pro identifikaci potencidlnich zavazk(i, mandatornich vydaji a planovanych rozvojovych investic.

O Postupné se zavddi predikce rozpoctu na ndsledujici rok, progndza cerpdni fondd, metodika

naplriovani fondd, aktudlné pak energeticky audit a opatreni k usporam energii.
e Podporovat ziskavani financénich zdroja pro fakultu a efektivné s nimi hospodafit.

O Probihd kontinudlIné, zavadéni opatreni na zakladé vysledki externich auditd.

e Ddle rozvijet podporu projektli a elektronizaci jednotlivych agend s cilem snizovani administrativni
zatéze kateder a tvlrcich pracovnikd.

O Provedena analyza a implementovdny postupné kroky, na druhou stranu ale prispivd
ke zhorseni situace pomald optimalizace AEDO a zpfisnéni pravidel na zdkladé vysledki
externich auditd.

e Pokracovat v implementaci plné elektronického obéhu dokumentl ve vsech oblastech a Urovnich i
v integraci informacnich systém{.

o Dosud pomaly postup, nebot jsme ve vétsiné pripadi vdzdni na informacni systémy univerzity,
na urovni FEL bylo zaloZeno jednotné ulozZisté nejcastéji pouZivanych aktudlnich formulari
(web — intranet FEL).

e Budovat a posilovat profesionalni podpurny technicky a administrativni aparat dékanatu i kateder,
systematicky organizovat skoleni funkcionar(i kateder a zaméstnanc(.

O Zahdjena realizace, zavedeno pravidelné setkavadni tajemnik( a funkciondri kateder, skoleni
pracovnikd.

Propagace

Propagace je klicova aktivita fakulty, hodné jsme se ji vénovali a budeme v ni i pokracovat. Je tfeba se
zaméfovat i na komplexni vytvareni medidlniho obrazu fakulty.
e Zvysit zabér propagace, zejména ziskavat studenty z celych Cech (i z Moravy) a Slovenska.
oV poslednim roce ndrust aktivit na Slovensku (ucast na dvou studentskych veletrzich, podpora
studentskych vyjezdu).
® Prace se studenty zacina jiz dlouho pred jejich ndstupem na fakultu — systematizovat a dale rozvijet
besedy, vyjezdy na $koly, podpora SOC, olympiady a dalsi soutéze.
o Probihd, konsolidace a koordinace vyjezdti, specidini mini DoD pro vybrané SS (CB — Bosch, SPS
Panskd, SS Ostrov n/0.), spoluprdce na novém formdtu Technologické gramotnosti,
Energetické olympiddy. Intenzivnéjsi komunikace na stfedni Skoly — specializované newslettery
pro ucitele a studenty.
e Cilené se zamérovat na propagaci moznosti studia zahrani¢nich studentd na fakulté.
o Vdobé Covidu nebylo mozZno efektivné resit, vyznamny potencidl pro zlepseni pro dalsi obdobi.
e \Vybrana témata dobrych rétor(i vyuZivat pro PR — socialni sité, YouTube kanaly.
e Vedeni fakulty musi i nadéle energicky prosazovat zajmy FEL v rdmci i vné CVUT.
o Dafi se, FEL md silnou pozici v rdmci CVUT a je jeho uzndvanou klicovou souédsti.
e Transformovat spolek ELEKTRA jako nastroje pro efektivni komunikaci s absolventy fakulty, propagaci
aktivit fakulty a pro ziskavani novych kontaktd do firemni sféry.
o Sir§i zabér Alumni programu a jeho aktivit jako cil pro ndsledujici obdobi.
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