Irena Hlavacova (dékansky projekt)

Soucasny stav a nedavna historie FEL

S Fakultou elektrotechnickou nemam zadné primé zkusenosti, néco vim z doslechu, ale v podstaté Ize
fici, Ze témér veskeré mé informace pochazeji z webovych stranek fakulty. Pfed osmi lety se ve
volbach uchdazeli ¢tyri kandidati. Vsichni se shodli na tom, Ze situace fakulty je velmi Spatna, vSichni
doporucovali zachovat jednotu s informatikou, vsichni slibovali, Ze fakultu vytdhnou na svétovou
uroven. Nevim, podle ¢eho tehdejsi senat nakonec dékana vybiral, ale zaujalo mé, Ze ten kandidat,
ktery byl zvolen, pouzil témér identicky nékteré pasaze ze svého projektu i po ¢tyfech letech svého
plsobeni. Lze to vysvétlit snahou o racionalnost a Setfeni casem. Na druhé strané ¢lovéka snadno
napadne, Ze proklamované priority v redlném plsobeni nakonec zlstaly stranou a byly opraseny az
pfi dalSim boji o tentyZ vedouci post.

Pro druhé vysvétleni hovoti skutecnost, Ze pfi volbé r. 2011 byl senat znacné ned(véfrivy. Vcelku
nerad zvolil nového kandidata, ktery na 22 stranach predkladal podrobny rozbor soucasné situace

a vyhledu do budoucna. MozZn3, se tehdy senatu zdalo nerealné, Ze by se tolik véci dalo v tak kratkém
Case jako 4 roky rozumné zvladnout, mozna byly divody zcela jiné, ale asi je zbytecné o tom dnes
spekulovat.

Dnes pan dékan predklada podobné podrobny rozbor, v némz vcelku presvédcivé dokazuje, Ze velka
Cast zamérl byla splnéna. | z jinych zdroja je moZno se dozvédét, Ze to nejsou jen prazdna slova, FEL
je skutecné na Cele Zebfticku technickych fakult. Marné si tedy kladu otazku, pro¢ letosni senat odmita
zvolit Uspésného manazZera a k tomu neméné Uspésného védce a umoznit mu pokracovat v dile,
které tak dobre nastartoval. Mam pro to urcitou hypotézu, a pravé ta mé privedla k tomu, abych se
pokusila nabidnout Fakulté elektrotechniky svou osobu jako potencidlniho dékana na pfisti ¢tyfi roky.

Moje zasadni namitka je nasledujici: Pracovni tempo, které soucasny pan dékan zaved|, musi byt
Uzasné. Chapu to, pokud chce byt ¢lovék prvni, nesmi polevit ani na chvili, musi byt stale ve strehu,
musi neustale zavodit. Nicméné fakulta neni hokejové muzZstvo a dékan neni trenér. V atmosfére
neustalého soutézeni neni mozné dosahnout prvniho hlavniho cile z jeho vlastniho projektu:

Kvalitni absolventi a motivovani zaméstnanci. Prijemné studijni a pracovni prostredi, pratelska
atmosféra.

Vize

Na fakulté je 17 kateder, vice nez 350 akademickych pracovniki. Vékova struktura je dle vyrocni
zpravy dobra, ale hlavné v poétu mladych docentti by se méla zlepsit. Tézko soudit, neporovnavala
jsem vasi situaci se zpravami jinych obdobnych fakult, vzhledem k mému véku vas asi neprekvapi, Ze
jsem k podobnym prohlasenim mirné skepticka. Mj osobni nazor, vychazejici ovsem z Zivotnich
zkusenosti na jinych Skolach nez je vase fakulta, je, Ze habilitace v mladém véku je velmi ¢asto
vysledkem Usili prosadit konkrétni osobu na fidici post nebo povrchni honby za titulem bez kritického
hodnoceni vlastni prace. Anijedno nepokladam za dobré, myslim, Ze nadmérné zvyhodnovani
mladych jen kvali véku je populistické a kratkozraké. Domnivam se, Ze vyhodou mladych je prinaseni
novych myslenek a odvaha k experimentu, my starsi bychom méli mit vic zkusenosti, |épe rozvinuté
kritické mysleni. Teprve, kdyZ se oboji spoji, je moZzno ocekavat dobré plody pro vsechny.



Diky volebnim programim senator(l jsem si trochu mohla udélat predstavu, Ze ¢ast zaméstnancu a
studentl chce délat “diru do svéta”, Cast je mirné kriticka a postrada dobré ocenéni trpélivé vsedni
mravenci prace, bez niZ se ale nic trvalého nevybuduje. JiZ z toho, Ze mate v senatu zastupce obou
protipoll v smérovani fakulty, je mozné odhadnout, Ze jste na tom, pokud se tyce dodrzovani
akademickych svobod, velmi dobre. Myslim si, Ze Ukolem dékana, zejména na prosperujici fakulté,
neni naplnit néjakou osobni vizi jednotlivce, ale podporovat vytvareni tvlrciho prostredi pro
uplatnéni myslenek vice lidi, naslouchat podnétim zdola, a v pfipadé, Ze se nejedna o standardni
kritizovani vSeho a ni¢eho, na né pfimérené reagovat. Senat ma v této uloze klicovou funkci -
poskytovat zpétnou vazbu. Nedokazu v tuto chvili odhadnout, zda soucasné problémy pfi volbé
dékana jsou projevem toho, Ze senat zpétnou vazbu poskytoval a nebyla slysena, nebo toho, Ze svou
spoluzodpovédnost za chod fakulty si senat uvédomil pfilis pozdé.

Z vlastni zkusenosti vim, Ze ¢lovék s pribyvajicimi léty zpohodini a stéle vic se boji riskovat.
Skutecnost, Ze se uchazim o post dékana, je projevem mého presvédceni, Ze za urcitych okolnosti je
tfeba své obavy pfemoci. Je obtizné se poudit z chyb, jesté tézsi je, si je vibec pfipustit, zvlast

v dnesni dobé, kdy je velmi neobvyklé pfiznat, Ze se ¢lovéku néco nepodafrilo. Soucasny trend chvalit
se, chvalit se a zase se chvalit pokladam za velmi zhoubny. Pfed nedavnem jsem méla rozhovor

s jednim mladym kolegou, ktery by mohl byt exemplarnim pfikladem raketového vzestupu jak na
védeckém poli, tak v kariérnim postupu. Plamenné se rozhofcoval nad skutecnosti, Ze pfi
predbéiném hodnoceni grantl si jeden ze starsich kolegl dovolil pfed celoskolskou komisi oteviené
pfiznat, Ze nema splnéné slibované vysledky, protoZe reseni se diky okolnostem, které se odhalily az
v pribéhu feseni, zkomplikovalo, a tudiZ protahlo. Kritik naprosto ignoroval, Ze resitel zdGvodnil
prodleni a situaci v prodlouzeném c¢asovém limitu vyresil. Byl presvédcen, Ze s takovymito lidmi je
tfeba tvrdé zatocit a napfisté jim Zzadné projekty nedavat.

S tim zdsadné nesouhlasim. Rada bych poskytla moZznost pro klidnou praci vsem, ktefi o ni maji zajem
a pristupuji k ni Cestné. Jisté je ale zaroven tfeba ocenit ty, ktefi maji skutecné vynikajici vysledky, a
to ve vsech oblastech ¢innosti.

ProtoZe na vasi Skole neplsobim a ani s ni nemam Zadné primé vazby na poli spoluprace, neméla
jsem jinou mozZnost, neZ Cerpat poznatky z verejné dostupnych zdroju, tj. predevsim z Vyrocni zpravy
2014.

Pedagogika

V pedagogické oblasti je vyhodnoceni kvality obtizné asi nejvic, protoZe plody prace nejsou vidét
skoro vibec. Hodnoceni student( je oSidné, kvantitativni vystupy jesté vic. Pokladam za
obdivuhodné, jak se vam dafi zvySovat Gcast studentll v anketé, postradam ale informaci, kolik
student( ankety pouze zneuZiva k vyfizovani Uctl s narocnymi pedagogy. Sama jsem u nas na Skole
nikdy Zadnou mozZnost takovéto zpétné vazby neméla, snad s vyjimkou ankety na svych osobnich
strankach prvniho pul roku poté, co jsem ji zavedla, a mirné ji postradam. Myslim si, Ze anketa by
méla byt predevsim zdrojem informaci pro pedagoga, pfipadné jednim ze zdrojli informaci pro
garanta vyuky, urcité ji vSak nelze pficitat vSeobecnou vypovédni hodnotu. Pfekvapilo mé, Ze teprve
v letoSnim roce se k vysledklim ankety vyjadfovali garanti programu.

Doslechla jsem se, Ze mate velmi propracovany systém bodovani pedagogického vykonu podle poctu
seminaru, cviceni, kolokvii. Zda se mi to hodné prekombinované, kladu si otazku, zda pedagog
nevénuje vic ¢asu vykazovani vyuky a vyplnovani tabulek, nez vyuce samotné a pfipravé na ni. Toto



hodnoceni je ale opravdu jen povrchni, neznam detaily a neméla jsem mozZnost je prostudovat,
pripoustim i moZnost, Ze existujici systém je efektivni a Ucinny, pokud je ale naopak zbytecné
prekombinovany, doporucuji ho maximalné zjednodusit.

Domnivam se, Ze ve stavajicim systému chybi vyjasnéni kompetenci rad a garant( studijnich
program( a oboru ve vztahu k fakultnim orgdnim. Mnozstvi nabizenych predmétd se mi zda
obrovské, ale tento dojem mUzZe pramenit z toho, Ze jsem dosud pUlsobila na mnohem mensi fakulté.

Vyzkum

| zde je tfeba nekompromisné bojovat proti Potémkinovym vesnicim. V zakulisi vSichni rozhorcené
kritizujeme, Ze pridélovani grantll je neprihledné, poZzadavky ministerstva nevypocitatelné, ale pak
navenek vyzdvihujeme jedince, ktefi dosahuji kvantitativné excelentnich vykon.

S nadSenim jsem si ve vyrocni zpravé precetla, Ze bojujete proti plagiatorstvi, trochu méné ale
souhlasim se skutecnosti, Ze jedinym predkladanym znakem kvality je mnoZstvi publikaci. Domnivam
se, Ze je treba konecné nahlas fici ,,ne” stale vice se rozmahajicim publikacné mafianskym praktikam.
Jediny, kdo ma Sanci byt slySen, je Uspésna silna fakulta, jako je ta vase. Véfim, Ze poctivost
vyznamnych védcUl je nakazliva, i kdyz mozna inkubacni doba této dobré nakazy je neprijemné
dlouha.

V ¢em tedy vidim moZné vychodisko? Nenechat se strhnout ke kvantitativnim hodnocenim, hodnotit
uspésnost védcl diferencované, uvédomovat si rliznost moznosti jednotlivych pracovist a brat je

v Uvahu. Nemyslim tim vymyslet dalsi hodnotici kritéria, ale umét se podivat na véc i z druhé strany,
jinyma ocima. JestliZze vy jako Spickova fakulta dokazZete ocenit i zdanlivé méné Uspésna pracoviste,
ktera jsou zatizena néjakym objektivnim handicapem, ukazete cestu i ostatnim. Mohu se mylit, ale
domnivam se, Ze na vasi fakulté existuji katedry, jejichZ silnou strankou je sepéti s praxi, katedry,
které by mély vychovavat predevsim odborniky zajistujici kontinuitu nékterych ryze praktickych
oborl. MoZna Ze na takové katedre je dulezitéjsi mit lidi, ktefi skutecné praxi prosli, nez ty, ktefi
dokazou napsat a publikovat stanoveny pocet ¢lanka.

V souvislosti s predkladanou vyroc¢ni zpravou mé napada jesté jedna otazka, o niz v tuto chvili nevim,
nakolik je palciva na vasi fakulté. Z jinych vysokych Skol u nas i v zahranici jsem slysela nazor, Ze vSude
narlstaji poCty projektovych manazerd, jejichZ hlavni naplni prace je zasobovat védce neprebernym
mnoZstvim tabulek, vykaz( a Setfeni. Pokud ani vas tento trend neminul, nabizim jako jednu ze svych
priorit Usili o snizeni administrativni zatéZze védeckych pracovnik(.

Osobni adaje

Narodila jsem se 18. 11. 1958 v Praze. Jsem vdand a mé&m sedm déti. Po absolvovani FIFI CVUT
v roce 1982 (obor fyzikalni elektronika) jsem se s manzZelem prestéhovala do Ostravy, kde jsem
nastoupila jako fyzik na onkologické oddéleni FNsP. Od r. 1997 plisobim na Institutu fyziky VSB-TU
Ostrava. V r. 2005 jsem ziskala titul Ph.D., v r. 2012 jsem se habilitovala v oboru Aplikovana fyzika
na FS CVUT. V pedagogické oblasti garantuji vyuku fyziky na FBI, takZe se prevazné vénuji vyuce
zakladniho kurzu fyziky na bakalaifském a magisterském stupni studia a dale ucim nékolik
predmétd na oboru Aplikovana fyzika na HGF (v8echny formy studia) a v poslednich 5 letech
pravidelné jezdim v ramci programu ERASMUS prednaset na tyden na Politecnico di Milano.
V oblasti védecké se zabyvam vyzkumem vysokoenergetického kapalinového paprsku. Kromé



¢lenstvi v JCMF nejsem ¢&lenem Zadné profesni organizace ani komise. Spolupracuji pfedev$im se
svym manzelem, ktery je celosvétové uznavanym odbornikem v oblasti kapalinového paprsku, jeho
prostfednictvim pak ve vétsi mife s Politecnico di Milano, s univerzitou v Kielcich, Fakultou
vyrobnych technologii v PreSové a s nékolika firmami spojenymi s vyrobou ¢i vyuzivanim
kapalinového paprsku. Nejsem c¢lenkou Zadné publikacni mafie, takze pokladam za Uspéch, ze pfi
svém rodinném a pedagogickém vytizeni jsem k dnesnimu dni autorkou ¢&i spoluautorkou péti
¢lankl v impaktovanych &asopisech ve WoS.

Hovofim Cesky, anglicky a rusky.

Pracovni smlouva na Hornicko-geologické fakulté mi koné&i 31.8.2015, z neoficidlnich zdrojd jsem se
dozvédéla, ze pro svého nové dosazeného bezprostiedniho nadfizeného jsem vrcholné nezadouci.
V Ostravé je zajem o mou védeckou cinnost v ramci projektu RMTVC na fakulté FMMI, ale zda se,
Ze soucasné vedeni HGF se mnou nadale nepocita. Jestlize tedy mam ve svych 56 letech zacit délat
néco Uplné jiného nez dosud, pro¢ ne vedouci funkci?

Jsem presvédéena o tom, *e dobry vedouci pracovnik nepotfebuje sva rozhodnuti vzdy oddvodnit
statistikami, i kdyz je urcité v pfimérené mire vyuziva. Obcas je tifeba pfi rozhodovani podstoupit
urtité riziko, konec koncl kazdym rozhodnutim se nékterd strana citi poskozena. DileZité je najit si
Cas vyslechnout kritiku, poskytnout pro ni pfiméreny prostor, pfipadné se z ni poudit, je-li to tfeba.

Musim po pravdé priznat, Ze mé zkuSenosti s vedenim kolektivu jsou vesmés pasivni. S vyjimkou
neformalniho vedeni skupinek studentl pfi nékterych komplexné&jdich Ukolech jsem vzdy byla
Fadovou ¢&lenkou pracovnich kolektivl. Na akademické pldé jsem prozila 18 let pod tfemi rlznymi
vedoucimi, jejichz zplsob vedeni byl diametrainé odliny. Za posledni rok jsem byla okolnostmi
donucena vice se zajimat i o vedeni na vysSich Urovnich, stédle vSak z pozice podfizeného. Tyto
zku&enosti mi poskytuji jednu obrovskou vyhodu: mam v &erstvé paméti disledky $patného vedeni
pro podfizené a mohu s jistotou slibit, ze na né nehodlam zapomenout.

Na druhé strané je ovSem jasné, ze funkci, o niz se uchazim, v Zzadném ptipadé nemohu zvladnout
bez spolehlivé pomoci dobfe fungujiciho tymu spolupracovnikll, z nichz velka ¢&ast, ne-li vsichni,
mUZe mit opravnény dojem, Ze pro tuto funkci maji lep&i predpoklady ne? ja.

Nevim jaky dil ispéchu minulych Ctyf let je pfimou zasluhou pana dékana, ale predpokladam, ze
znacny. Proto bych v pFipadé zvoleni urcité pozadala o jeho supervizi, pfipadné, pokud bychom
dospéli k rozumné shodé, o néjaké primé zapojeni do vedeni fakulty.

Z pohledu zvenéi se zda, ?e soulasny tym prodékanu je funkéni, vykonny a Usp&sny. Neznam
nikoho z nich a nikdo z vads nezna mne, coz mlzZe byt vyhoda i nevyhoda. Na fakulté je jist& celd
fada dalsich lidi, ktefi se na jejim Uspé&Sném chodu podileji méné viditeIné, mozna jsou zde i takovi,
ktefi maji dobré myslenky, ale jejich hlas zatim nebyl slySen. Je na senatu FEL, aby dobre zvazil
svou volbu, protoZe mnohem lépe nez ja miZe posoudit, nakolik mohu byt svou osobou va&i
fakulté prospésna a nakolik byste mi vy vsichni byli ochotni pomahat.



