Prof. Karel Hoffmann

1. Jaky je V&S nézor na hodnoceni védy a vyzkumu na FEL? Co si myslite
napriklad o kategorii ,funk¢ni vzorek”, , (pseudo-)prestizni konference”,
»Clanek v mezinarodnim Casopise proslulém zejména na Litoméricku"? Jak
byste postupovali u zcela jasnych pripadd podvodu s body ve VVVS?
Funk¢ni vzorek - aplikacni vystup hojné napadany témi, ktefi aplikacni
vystupy nemaji. Na druhé strané snadno zneuzitelny védecky vystup.
Domnivam se, ze nenapadnutelny funkcni vzorek je takovy, ktery je
provazan s prezentaci na konferenci, nebo s ¢ldnkem v ¢asopisu. V obou

pripadech uvedenych na Web of Science.
Prestizni konference, ¢lanek v mezinarodnim Casopisu - uvazovat pouze

takové, které jsou na Web of Science nebo alespon ve Scopusu.
Podvody - co si nékdo v rdmci prerozdélovani na fakulté pomoci bod{ ve

VVVS podvodné ziskal musi vratit i s pfimérenou penalizaci.
2. Co by mél, podle Vas, umét absolvent bakalarského oboru na FEL (bez

ohledu na specializaci oboru)?
Mél by se dobre uplatnit v praxi. Obavame, ze tomu tak ale vétSinou neni.
3. Je spravné, aby byli pfijimani do doktorského studia studenti "bez penéz" -
tzn. pouze na statni stipendium (< 10tis. korun meési¢né)? Pokud ne, co s
tim?
Pouze se stipendiem asi v Praze vyZit nelze. Student je ale Skolitelem
pfijiman do néjakého v zkumného tymu, ktery by meél svymi védeckymi
vysledky generovat nemalé mzdové a neinvesti¢ni prostredky
prostfednictvim financovani védy pfes tzv. body RIV. Skolitel, &i vedouci
tymu by mél mit moznost pomoci téchto prostredkd studenta v zacatcich
studia podpofrit. Student penize tymu pak nasledné vraci pres body RIV za
jeho publikace. 5 §
4. Jaky je Vas nazor na CIIRK a zejména, zda ma byt sou¢ast CVUT / soucast
FEL / nema byt vlbec ...? !
Tady je asi v soucasnosti diskuse na drovni FEL zbytecCnd. Pan rektor
rozhodl, ze CIIRK bude jako Ustav pod CVUT, AS CVUT to ale zatim
neschvalil. Nepoklddam to za reseni vyhodné pro FEL. FEL bude oslabena
podobné jako pfi vzniku FIT. MGZeme ocekavat nékolik let dohadovani.

1 Bylo by dobré, kdyby kandidati neodpovidali jako Pythia typu: ,,kdyby, tak by", ,,lepsi by asi bylo, ale' atd.
Uvital bych také, kdyby neskoncili se (spravnym) konstatovanim, Ze to pfimo nepatfi do kompetence senatu
FEL. Uvital bych tedy jednoznacné binarni odpovédi. Je totiz velice pravdépodobné, Ze se to dostane na porad
jednani senatu CVUT v dubnu. J4 si na to sice postupné& utvarfim nézor, ale rad bych znal nézory lidi z
akademické obce, které zastupuiji. V tuto chvili tfeba kandidatd do fakultniho senatu. Moje reakce nakonec musi
byt pfisné binarni: Ano, ClIRK vznikne jako sou¢ast CVUT / Ne, nevznikne. Nemohu zvednout ruku jen napdl. Ve,
co se o tom projektu dosud vi, je shrom&zdéno mimo jiné na mych strankdch k senatu
https://math.feld.cvut.cz/olsak/senat/ . V¢etné dosud predlozenych materiall k tomu a zdznamu z posledni
diskuse, kterd probéhla na poslednim Unorovém jednani senatu. Studium téchto materialt mizete vzit jako
,,rozcvicku' a ,,pripravku' do senatni praxe. Upozorfiuji, Ze na poslednim zasedani sendtu byly zverejnény nové
financ¢ni souvislosti.

Chépu, Zze v dubnu budeme v senatu CVUT rozhodovat na zakladé daldich dodanych materiald, které zatim
nejsou k dispozici. Pfedevim je otézka, jak si CIIRK pFedstavuje, Ze bude mit barak piny doktorandd, ale nebude
uskutec¢iiovat zadné studijni programy (jak pfislibili jeho protagonisté). Z pvodnich jednani to vypadalo, Ze
bude mit kvali tomu néjakou dohodu s FEL, nyni se zda, Ze by radi méli symetrické dohody se vsemi fakultami.

Vv,


https://math.feld.cvut.cz/olsak/senat/

Mam pochybnosti o opravdové excelenci katedry kybernetiky, ktera je

s védeckymi vystupy dle hodnoceni RIV v prepoctu na pracovnika az na
cca 9. misté na fakulté. Osobné bych dal prednost vzniku Spickové
instituce v ramci FEL, kterd by méla SirSi zabér nez pouze informatiku,
robotiku a kybernetiku. Mohla by sdruzovat ty nejlepsi vyzkumniky a
vyzkumné tymy napfi¢ katedrami. Organiza¢né by to mohlo fungovat
obdobné jako jiz ukoncené vyzkumné zamery.

. Mél by podle Vas byt prof. Sebek ¢lenem Védecké rady FEL?

Pokud by jedinym kriteriem byl H-index, tak urcité ano.

. Jaky je Vas nazor na SGS? Co byste navrhovali zlepsit?

O SGS nejsem detailné informovan. SGS je, pokud vim, poZzadovano
ministerstvem Skolstvi. Jevi se mi to jako nadbytecnd administrativni
bariéra. V ramci moznosti se fakulta chova k SGS celkem racionalné. SGS

za stavajicich podminek asi nelze zasadné vylepsit.
. Je podle Vs mozné pouzit anonymni anketu hodnoceni vyuky jako mnohdy

jediné kritérium po trestani/odménovani pedagogd? Jak by podle Véas
vypadala idedlni anketa?

Co to je ideadlni anketa? Takova asi nikdy nebude. Realna a stéle
vylepsovana anketa poskytuje vyucujicim a jejich nadfizenym uzitecnou
zpétnou vazbu o kvalité vyuky. Rozumny ucitel vezme vysledky ankety
tykajici se jeho predmétd do Gvahy ve snaze své predméty zlepsit.
Nerozumnému uciteli musi v pripadé nutnosti domluvit jeho nadrizeny.
Pouziti vysledkl ankety jako jediné kriterium pro trestani/odménovani
pedagogl bych pokladal za zdsadni chybu. Moudry vedouci katedry vzdy

pfihlédne k vypovidaci hodnoté ankety.

. Jaké konkrétni kroky byste navrhli, aby se zlepSila prezentace FELu, tak
abychom prildkali dostatek kvalitnich student(? Jak byste lakali cizince ke
studiu v CR?

FEL ma jeSté hodné prace pred sebou ve vylepsSeni prezentace svych
vysledkl. Sebelepsi prezentace vSak nepomUze, nebudou-li vysledky FEL
dostatecné kvalitni. Lakani cizincl je Ukol predevsim pro vedeni FEL. Jinak
mUze samozrejmé prispét kazdy prostrednictvim svych osobnich kontaktd.
. Kdyby se opakovala historie a Vy byste stéli pred volbou dékana z tria
Ripka / Simék / Spaanenburg. Kdo by dostal V&$ hlas?

Volil bych stejné.

10.Jak vidite FEL v roce 20207

Zajimava otazka. Chtél bych, aby se kvalita FEL zvysSila. Zalezi vSak na
mnoha okolnostech. Predevsim by v roce 2020 mélo zase byt dle
demografického vyvoje vice studentd a tim i vice kvalitnich studentdl. Blize
viz odpovéd na otazku ¢. 12.

11.V Kariérnim radu se Casto skloriuje spojeni "pobyt v zahranici". Jak by podle

Vés takovy zahrani¢ni pobyt mél vypadat v pripadé akademikl a v pripadé
doktorandl? Je napriklad Erasmus dobrou volbou pro doktorandy?
Zahranic¢ni pobyt v pripadé akademikt i doktorandd by mél umoznit zapojit
se do aktivit hostujiciho pracovisté tak, aby dotycny pracovnik mél
moznost detailngji proniknout do toho jak to tam délaji ve veédé, vyuce,
organizovani prace, ziskavani a rozdélovani penéz, jaké maiji pracovni a
kulturni a socialni zvyklosti, atd. Jen tak je pobyt pro pracovnika
vyznamnym prinosem. Obavam se, Ze tyto pozadavky Erasmus nesplnuje.



12.Co fikate opakované $patnému umisténi CVUT v mezinarodnich Zebfi¢cich
- odpovéd prosim zamérte na FEL? Cim se FEL nejvice li$i od fakult v
civilizovanych zemich a o jakou hlavni zménu byste v senatu usilovali, aby
se jim FEL co nejdfive alespon trochu priblizila?
Byl bych rad, aby se umisténi CVUT v mezinarodnich zebficcich posouvalo
vzh(ru. Stavajici umisténi mne netési. Zejména mne vsak netési a jsem
zklaman, ze FEL u v ramci tuzemského srovnani Hospodarskymi novinami
skoncila v hodnoceni védy (body RIV prepoctené na hlavu) az na ¢tvrtém
misté za Mat Fyz UK, VUT Brno a Masarykovou Universitou. Asi jsme trochu

usnuli na vavrinech.
Ve srovnani s universitami v rozvinutéjsich zemich mame malo spoluprace

s prdmyslem malo mezinarodnich kontaktl, malo zahrani¢nich studentd. Je
to slozity a mnohavrstevny problém, ktery je nutno systematicky
dlouhodobé resit. Jako senator bych chtél usilovat o zménu vnitrnich
podminek na fakulté tak, aby byl kazdy maximalné motivovan zlepSovat
svoje pedagogické a védecké vystupy. Myslim, ze zde mé FEL veliké
rezervy.

13.Na jaké zahranicni Skole jste pracovali/studovali a jak dlouho? ProC ne?
Pripadné: Co vam to pfrineslo?
Pracoval jsem nékolik mésicl v r. 1990 a 1991 na université Tor Vergata
v Rimé&. Mé&lo to pro mne obrovsky pfinos. Rozdil mezi FEL a Tor Vergatou
byl v té dobé propastny. Na zakladé vyzkumné prace na Tor Vergaté jsem
se nasledné habilitoval a nasbiral zkuSenosti, které jsem pak vyuzil pfi
formaci mikrovinného pracovisté na katedre. Navazal jsem i fadu osobnich

kontaktd, které pretrvavaji do dneska.
14.Co si myslite o plagiatorstvi, citacnich bratrstvech, mnozeni viastnich

vysledkd kopirovanim, generovani pseudo-vysledkd jen kvili penézim z
RIV a podobnych tricich obecné a zejména, pokud se jich dopousti

senator?
Kazdy podvod by mél byt potrestan. Vynalézavost nékterych

spolupracovnikd i v generovani bodl interniho hodnoceni VVVS je
prekvapujici. Dokazou tak Uspésné pretahovat na sebe penize, které
vydélali za body RIV jini. Senat by se mél touto problematikou spolu

s vedeni FEL trvale zabyvat.
15.Ma se FEL zaméfit na kvalitu nebo na kvantitu (ve vyuce, ve vyzkumu, ...)

a co byste pro to udélali?
Vzhledem k demografickému vyvoji se na kvantitu zamérovat nemdzeme.

V letoSnim roce ziska FEL cca 60% penéz za védu a jen 40% za vyuku. Je
proto nezbytné po dobu demografického propadu tuzemské populace
snazit se ziskat platici zahrani¢ni studenty a soustavné zlepSovat védecké
vystupy. Ziskat zahrani¢ni studenty je pfedevsim Ukol pro vedeni. Ukolem
senatu je nastavit takova pravidla na fakulté, aby rdst kvalitnich védeckych
vystupl byl mozny.

16.Jak hodnotite Uroven znalosti angli¢tiny u absolventd FEL? Vzhledem k
tomu, ze absolvovani zkousky A2 nevypovida nic o tom, zda dany student
je schopen pochopit text (alesponi podle mych zkuSenosti), natoZzpak stvorit
anglickou vétu, nebylo by mozné zavést néjaky nezavisly test
organizovany/placeny Skolou, napr. TOEFL?



Schopnost porozumét anglickému technickému textu a schopnost se
anglicky domluvit u absolventd FEL predpokladam. Pokud se vyskytne
pouze anglicky mluvici student, prechazim v prednaskach a cvicenich na
angli¢tinu. V mych predmeétech praci s anglickymi odbornymi texty po
studentech pozaduji. Dobréa znalost anglictiny by méla byt predevsim ve

vlastnim zajmu studentd. Fakulta tomu mUze pouze napomoci.

17.Na kterou problematiku, kterou senat fakulty obvykle resi, byste se chtél/a
zamerit?
Na problematiku védy a ekonomiky.

18.V jakych senatnich komisich byste chtél/a pracovat?
V ekonomické komisi a komisy pro védu.

19.Jak vnimate rozdil mezi pojmy ,,véda " a,,vyzkum"? Vite, jaky je rozdil
mezi zakladnim (batadelskym) vyzkumem, vyzkumem aplikovanym,
vyvojem, aplikaci?
Vycerpavajici odpovéd Ize nalézt v riznych encyklopediich. FEL chce byt
technickou vyzkumnou universitou. Bude u nas proto prevazovat
aplikovany vyzkum.

20.Problém: danovy poplatnik prostfednictvim statu plati védecké a
vyzkumné aktivity. Kdyz to déla, potfebuje metriku a mechanismy, jak ty
penize co nejlépe rozdélit, protoze sam nepozna, co je v této oblasti dobré
a co ne. Je soucasny zpUlsob rozdélovani financi od statu ,,na védu resp.
vyzkum’ " vyresen optimalné? Pokud ne, jak by se to dalo délat jinak?
Stavaijici zplsob rozdélovani financi rozhodné optimalni neni. Obavam se
ale, Ze optimalni ani byt nemUze. Tedy v tom smyslu, Ze by ho vsichni za
optimalni povazovali.
Stavajici systém rozdéluje penize danovych poplatnikl za odborné ¢lanky,
patenty, uzitné vzory a radu dalSich vystupl dle metodiky rady vlady.
Domnivam se, ze technické védecké vystupy by mély byt néjakou formou
alespon Castecné prenaseny do praxe, aby zvysily vykon Ci efektivitu
pramyslu. Bez tohoto zpétného transferu se mize danovy poplatnik
opravnéneé ptat, jestli nejsou jeho penize jednoduse vyhozeny. Asi se to tak
i v mnoha pripadech déje a to jsou pak ty ¢lanky pro clanky, patenty pro
patenty, atd., jen aby se ziskaly body RIV a VVVS a vétsi slava akademika.
Mezi mnoha takovymi vystupy se pak najdou nekteré, které se pak v
pramyslu opravdu pouZiji a penize se pres dané do statni pokladny zpétné
pfinesou. Problém je, Ze pfedem nevime, které to jsou a tak nezbyva, néz

financovat vSechny.
V rozvinutéjsich statech to funguje také tak, ze mnohy aplikovany vyzkum

si na université objednavaji prfimo prdmyslové podniky. Zkouma se pak to,
co nékdo opravdu potrebuje. K takovému stavu bychom se méli postupné
priblizovat.

Ma vsak vyznam financovat i vyzkum, ktery nema bezprostredni
pramyslovou aplikaci. Vyzkumnou ¢innosti se zvysuje odborna kvalita
akademickych pracovnik{. ZUstavaji v kontaktu s nejnovéjSimi poznatky a
v optimalnim pripadé sami hranici pozndni posunuji. To jim pak umoznuje
ziskané poznatky aplikovat ve vyuce a zvySovat tak Uroven vzdélani
studentl. Vzdélanéjsi inzenyri by pak méli zvySovat Groven ekonomiky
statu.



21.Sledujete vyvoj kolem novely zdkona o vysokych Skolach? Jaky k tomu
mate nazor?
Sleduji a nejsem z ného nadsSen. Zejména se mi nelibi postupné oslabovani
vyznamu fakult.

22.Jaké nejvétsi problémy ve vyuce vnimate a jakym zplsobem by se podle
Vas meély resit? 5
Zasadni problém vidim v podfinancovani CVUT a tim i FEL v oblasti
pedagogiky. V dlisledku ekonomického tlaku se muselo mnoho
specializovanych predmétl zredukovat, sloucit, zrusit. Pomaha tomu i
neblahy demograficky vyvoj a nelnosny pocet novych universit. Kvalita
vyuky ve srovnani se situaci pred nékolika lety klesla. Problém vSak neni
Fesitelny na drovni fakulty nebo CVUT. Re$enim by mohla byt kategorizace

universit na vyzkumné a pouze vyukové s odliSnymi dotacemi na studenta.
23.Jak budete v pripadé svého zvoleni komunikovat s akademickou obci?

Budete napriklad o déni v sendtu informovat na svych strankach, budete

vyuzivat diskuznim férum,...?
AS FEL komunikuje s akademickou obci predevsim zapisy z jednani a

usnesenimi, kterymi informuje akademickou obec o projednavanych
zalezZitostech. Zajemci mohou také prijit na zasedani senatu, nebo sledovat
jednani na internetu. Kterykoliv ¢len akademické obce se mUze obratit na
kteréhokoliv sendtora. To je pro komunikaci myslim efektivni, Casovée
nenarocné a dostatecné. Kazdy senator akademicky pracovnik musi prece
kromé Cinnosti v senatu také zvlddat svoje bézné povinnosti. Pedagogickou
a védeckou praci. Nejsem proto naklonén pouzivani diskusniho féra.
Parkrat jsem to zkusil, ale zjistil jsem, Ze je okupovano nékolika extrémné
vykonnymi notorickymi diskutéry jejichz hlavnim zamérem zjevné je
diskutovat a diskutovat a diskutovat bez toho, Ze by diskuse méla dojit

k n&jakému zavéru. Ucast v této ¢asové naro¢né aktivité mne neldka.



