Dékansky projekt
prof. Ing. Boris Simak, CSc.
Vize

Vybudovat excelentni fakultu vyzkumného charakteru, s kvalitnim vzdélavacim procesem a
tak vytvofit $pickové pracovisté evropského rozméru.

Vize dalstho rozvoje FEL, kterou nabizim. je zaloZena na predstavé silné fakulty evropské
dimenze. Fakulta bude mit vyrazné vyzkumny charakter, Cilem je vytvofit otevienou a
transparentni instituci. Proto v dal§im obdobi musi fakulta projit citlivé vedenou transformaci
tak, aby odpovidala pozadavkiim moderni university a to nejen v kratkodobém pohledu, ale
s vyhledem na budoucnost a s ohledem na nové nastavené podminky MSMT i s ohledem na
vn&jsi podminky véetné demografického poklesu i vnitini konkurenci v ramei CVUT. Je tieba
budovat dynamicky se rozvijejici prostiedi, s atraktivnimi studijnimi programy pro studenty,
kvalitnim technickym zazemim, erudovanymi pedagogy i renomovanymi vyzkumnymi
pracovniky. To se neobejde bez promyslené optimalizace vyukového procesu, ktery je
v soutasné dobé ztratovy. Dale je tieba vytvafet podminky k dalsimu rozvoji v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Motivace

Ke kandidatufe na misto dékana CVUT v Praze, fakulty elektrotechnické, mne vede snaha
pfispét svymi mnohaletymi zkudenostmi z izeni katedry i fakulty k dal3imu rozvoji fakulty.

Rad bych zurotil zkuSenosti, které jsem nabyl i na poli vyzkumu, fizeni vyzkumnych projektu
a pii fizeni vyzkumnych pracovist, véetné spoluprace s praxi i z mezinarodni spoluprace.

Zkudenosti ziskané v béhem funkéniho obdobi, ke kterym patii i detailni znalost chodu
fakulty, bych vyuzil k realizaci vizi, které byly nastartovany v minulém obdobi. Z nich nebylo
mozno implementovat nékteré kroky vzhledem k ¢asovému posunu aktivit v souvislosti se
vznikem FIT.

S tim v8im jsou i spjaty mé zku$enosti v oblasti personalni politiky.

Odborné predpoklady

Studium na CVUT v Praze - FEL jsem ukonéil vr. 1981 a nastoupil jsem do védecké
pripravy. Od roku 1984 jsem pracoval jako odborny asistent na katedie teorie obvodi, od
roku 1985 jsem na katedfe telekomunikaéni techniky. Védeckou pfipravu jsem dokonéil v r.
1987 a habilitoval jsem se v r. 1996. Od roku 1997 jsem vedoucim katedry telekomunika¢ni
techniky a od r. 2007 jsem byl dékanem fakulty elektrotechnické. Byl jsem odpovédnym
feSitelem fady vyzkumnych ukoli zoblasti komunikac¢nich a informaénich technologii.
podilel jsem se na feSeni projekti, které piispély k rozvoji a dobrému jménu CVUT jak mezi
studenty, tak i pfi spolupraci s praxi na narodni i mezinarodni urovni.

Stal jsem u zrodu zavedeni celosvétového programu Cisco Networking Academie (CNAP)
v CR a na CVUT. K dal3im rozsdhlym projektim, které jsem inicializoval &i se vyznamné
podilel na jejich realizaci, byl vznik Vyzkumného a vyvojového centra pro mobilni
komunikace na CVUT, kde jsem do dubna 2007 pusobil v pozici technického feditele a
rovnéz jsem se angazoval pii vzniku Sitronics centra, kde jsem byl pfedsedou vykonného
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vyboru. Tato centra pfinesla na FEL jak moderni technologické vybaveni ve vysi 150 miliona,
tak i dalsi finanéni mnohamilionové zdroje pro podporu projektd a studentskych stipendii. Ve
spolupraci s Centrem podpory vyuky CVUT, Vypocetnim a informac¢ni centrem (VIC) a
katedrou pocitacl jsme vybudovali systém elektronické podpory vyuky na bazi modernich
feSeni firmy Microsoft. Kapacitné je toto zazemi vyuzitelné pro vice nez deset tisic studentd a
poskytuje podporu nejen pro spravu vyukovych materiali, ale pfedstavuje i prostiedi pro
kolaborativni spoluprici studentll v ramei tymovych projekti. Je vyuzitelné v §ir§im méFitku
pro zkvalitnéni vyuky jak v bakalafském tak i magisterském a doktorském studiu a dava
moznost priblizeni vyuky ke stylu prace v praxi.

Ziidil jsem v souladu s ptedchozim dékanskym projektem zazemi pro podporu projekti a
spolupraci s praxi - CSP. v soucasné dobé¢ jsou aktivity preneseny na TIC CVUT. Rovnéz
jsem inicioval slozku k zajisténi celozivotniho vzdélavani - CEDUPOINT a pracovisté pro
rozvoj znalostniho managementu - CZM. Vytvofil jsem podminky pro vznik Centra
asistivnich technologii. pracovisté pro vyzkum a testovani solarnich ¢lanki, a prototypové
pracovisté LVR.

K tomu, ¢im mohu prispet dile krozvoji fakulty, patfi mimo jiné detailni znalost
problematiky chodu fakulty i znalost chodu CVUT, mé zkuSenosti ziskané v ramci spoluprace
s praxi, ministerstvy a ministry a schopnost fesit koncepéni problémy.

Rad bych pokracoval na rozvoji fakulty na zakladé dosazenych vysledku v prvém funkénim
obdobi a dokongil nastinéné vize.

Mottem mého predchoziho programu bylo:
Vize 3Q

Pod toto zkratkou byla ptedstava:

m  Kvalita v pedagogice

= Kvalita ve vyzkumu

= Kvalita v fizeni

Co bylo splnéno v ramei pfedchoziho dékanského projektu je uvedeno nize v ¢lenéni podle
nastinu pfedchoziho volebniho programu nar. 2007 - 2011:

Restrukturalizace fakulty
] doslo citlivé k vyfeseni problému s prechodem pracovniki na FIT,

L] odchod pracovnikli na nové pracovité neposkodil vyuku studenta diky kvalitnimu
feSeni prechodového obdobi,

[ zefektivnila se vyuka — po skon¢eni prechodného obdobi v LS 2010/2011 dojde ke
snizeni poctu pfedméti a zestihleni po¢tu pracovniki - pedagogu,

] byla vytvorena nova struktura studijnich programu v BS i MS,

B doslo k akreditaci novych studijnich programu, které jsou garantovany zejména
mladS$imi pracovniky.

& bylo zfizeno oddéleni vné¢jsich vztahu fakulty.

= v souvislosti s akreditaci je realizovana kompletni inovace obsahu studia,

] nasledné byly akreditovany obor LK a studijni program Biomedicinské inzenyrstvi,



vznikla nova katedra Pocitaové grafiky a interakce,
byla zaloZena nova katedra Informatiky.

byla provedena zména v Cinnosti katedry — doslo ke zrugeni katedry Mechaniky a
materiali a pfevedeni pracovniki na profesné odpovidajici katedry.

bylo vytvofeno komunikaéni zazemi v ramci ESA — informaéni kanal na Kosmickou
kancelaf i Kosmickou agenturu,

bylo zfizeno Centrum pro spolupraci s primyslem,

bylo zfizeno pracovisté pro podporu celozivotniho vzdélavani CEDUPOINT.
bylo zfizeno Centrum znalostniho managementu CZM.

bylo predjedndno zapojeni studentti FEL do ¢eské sekce Sat Cube.

vybudovano prototypové pracovisté Laboratore pro vyvoj a realizaci,

Dlouhodoba koncepce vyuky informatiky

V souvislosti se vznikem FIT a odchodem pracovnikii z katedry poéitact na FIT byl vytvoten
a akreditovan zcela novy, studijni bakalaisky i magistersky studijni program Oteviena
informatika podle mezinarodnich standardi. Katedra pocitaci je i po odchodu ¢asti
pracovnikii stabilizované pracovi§té s potencidlem ristu. Byla zaloZena a do struktury FEL
integrovana nova katedra Informatiky, ktera je ptipravena k systémovému zajisténi vyuky a
vyzkumu v oblasti informatiky. Nedoslo k rozd&leni fakulty. Doslo k v&t3i provazanosti ve
vyuce informatiky v ramci ostatnich studijnich programii.

Rizeni FEL

Zmény v organizaci fakulty dosazené pod mym vedenim:

doslo ke snizeni po¢tu prodékanti o jednoho.
byla zpracovana SWOT analyza fakulty,
byla zpracovana ekonomicka analyza FEL
Jje vytvoren procesni model dékanatu,
zefektivnéni ¢innosti dékanatu,

byl vytvoten simula¢ni model FEL,

byla posilena role vedoucich kateder.

V oblasti zkvalitnéni pedagogického procesu doslo k nasledujicim zménam:

stabilizace a profesionalizace pedagogického oddéleni

byl vytvoten systém garantu studijnich programi a studijnich obort,
byl vytvoren systém kontroly kvality studia,

pracuje se na dokon¢eni systému méfeni kvality pedagogiky.

je navrzena metrika v pedagogickém procesu.
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Byl navrzen a realizovin orienta¢ni systém na FEL v Dejvicich.

Realizovany funkéni procesni model pro oblast fizeni dékanatu umoziiuje podporu a
sledovani jednotlivych administrativnich postupii, moznosti zmén a pfipominkovini
probihajicich ¢innosti. Je tvofen s ohledem na navaznost a kompatibilit s centralnim feSenim
procesniho pfistupu Fizeni univezity. Je zpracovan model i pro oblast VaV a je rozpracovany
model pro oblast studia/pedagogiky.

Déle bylo realizovano:

(] implementace evidence majetku FEL,
& ulozisté dokumentu,
[ podpora a vyuzivani manazerského informaéniho systému - MIS (byl vytvoren modul

prostory CVUT/FEL).

Atmosféra na FEL

Moji snahou bylo, aby na fakult¢ vladla atmosféra déné spoluprice (vedeni, sendt, VR. KP)
s dostatenym  prostorem pro konstruktivni diskusi. V klicovych rozhodnutich jsem
respektoval stanovisko senatu, grémia vedoucich kateder a VR. To bylo mozné na zdkladé
oteviené komunikace a transparentnosti postupti, procest a informaci. Vysledky ekonomické
analyzy fakulty, i se zdrojovymi daty, byly dany k dispozici sendtu i grémiu dékana. Predseda
¢i zastupce senatu se podileli ¢i G¢astnili viech dilezitych procesii a rozhodnuti. O postupech
a déni na FEL i CVUT byla podavana zastupcum akademické obce relevantni informace. V
konci funkéniho obdobi jsem se pro zlepSeni informovanosti vratil k vydavani zpravodaje
FEL v elektronické formé. kampang pfipadé pokratovani ve vedeni fakulty bude vychazet
pravidelné. Divodem je, ze pienos informace dékan — vedouci kateder — pracovnici - probihal
ne vzdy uspokojivé. Vedouci kateder sdéluji pouze podstatné informace nutné pro feseni
tkolt, akademicka obec ¢Casto pozaduje podrobnéjsi zdivodnéni. V oblasti vnitini
komunikace jsem zistal akademické obei dluzen.

Spoluprace s praxi

Spolupraci s praxi povazuji nadale za naprosto nezbytnou a klicovou. Aktivné jsem se
angazoval v prohloubeni této spoluprace tak, aby pfispéla nejen k modernizaci a zatraktivnéni
vyukovych plani, ale zlepseni technologického zazemi pro teseni tuzemskych i zahrani¢nich
projekti na zakladé pozadavku praxe, ziskat firmy jako partnery do vyzkumnych konsorcii
apod.

Piikladem spoluprace je kooperace svyznamnymi firmami (CEZ, PRE, Microsoft.
Energoklastr Vysogina, Cisco, IBM, Honeywell, Skoda. Skoda auto, apod.). Podporoval ¢i
zastitoval jsem osobné dalsi aktivity Kkateder. Je pfipravena napf. kooperace se
spole¢nosti Microsoft v oblasti podpory vyuky cloud computing, vzniklo pracovisté —
Laboratof interoperability, pracovi$t¢ pro méfeni a vyzkum solarnich ¢lanki ve spolupraci
s firmou Decci.

Podporoval jsem studentské aktivity i zapojeni studentti do mezinarodnich soutézi (ACM,
IBM, sportovni akee, ...) podle moznosti jsem se jich i osobné zucastnil. Pievzal jsem zastitu
nad fadou studentskych soutézi, konferenci a dalsich akci véetné studentského veletrhu.
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K prestiznim akcim ve spolupraci s partnery z praxe byla navitéva nositele Nobelovy ceny na
FEL, setkani kosmonauti, spole¢na akce IBM a FEL k 100. vyro¢i IBM a 60. vyro&i vzniku
FEL. Byla za mého pfispéni uskute¢néna prednaska guru RFID profesora MIT S. E. Sarmy,
navstéva Judith Bishop z firmy Microsoft. Worksohop Interoperabilita, setkani s predstaviteli
elektrotechnickych firem, spoluprace s asociacemi ICT Unie CAT, ELA, CAAK. Propagoval
jsem fakultu v médiich.

Struktura rizeni

Struktura fizeni byla zachovana. Doslo k sniZzeni po¢tu prodékant o jednoho. Jejich uloha
byla jasn¢ vymezena, vcetné¢ definovani jejich pravomoci. Zvysila se uroven ¢&innosti
pedagogického oddéleni, je efektivngjsi chod dekanatu. Pro podporu a zajidténi kvality
v pedagogickém procesu byl zaveden systém garanti studijnich programi/obori, systém
kontroly kvality vyuky.Je pfipraven elektronicky systém podpory kontroly vyuky. Posilila se
role vedoucich kateder. Byl dan vétsi prostor pro jejich fizeni kateder, do tohoto procesu jsem
zasahoval jen v ojedinélych piipadech.

Kli¢ové aktualni problémy

K prvnim kroktim, které je tieba neprodlen¢ dofesit ve spolupréci se viemi katedrami a AS je
nastavit ekonomicky efektivni prostiedi, které bude respektovat zmény ve financovani
vysokych skol. Z hlediska dal3iho rozvoje fakulty a pro splnéni cile transformovat fakultu na
moderni e-fakultu vyzkumného typu deklaruji klicové kroky, které v ptipadé vedeni fakulty
hodlam realizovat:

B Podiidim vyuku i vyzkum cili byt excelentni vyzkumnou fakultou v souladu s planem
a kritérii MSMT. Zasadim se o zvySeni kvality studia vybérem student(i. Snizeny
pfijem za studenty bude kompenzovan vysledky v oblasti vyzkumu a spoluprice
S praxi.

® 7 hlediska fizeni navrhnu novy model fakulty s cilem zlep$eni vertikalniho Fizeni a
horizontélni spoluprace.

B Finan¢ni toky nastavim tak, aby sméfovaly ke zdroji jejich tvorby. a to jak
v pedagogickém procesu, tak ve vyzkumu a tim se dosdhlo transparentnosti v déleni
finan¢nich prostiedku.

®  Pripravim FEL na pfechod k full-cost modelu a jeho zavedeni budu aktivné
podporovat.

m  Zavedu efektivni manazerské fizeni podepiené efektivnimi I'T nastroji.

®  Podpofim vznik projekt Vyzkumného centra Informatiky a kybernetiky A. Svobody a
dalSich center excelence a kompetence povazuji je za zakladni pilife stability
vyzkumu.

®  Nastavim kriteria hodnoceni v oblasti pedagogického procesu na zakladé vysledki
pracovniho tymu pro stanoveni metriky a pravidla kvalifikacniho a odborného rustu.

K dal$im dalezitym tkolim zajistim:



[ ] vytyCeni prioritni osy rozvoje fakulty ve vyuce a vyzkumu a nastavim tomu
odpovidajici strategii v souladu s Dlouhodobym zémérem rozvoje CVUT v Praze.
FEL na obdobi 2011 —2015.

# zdroje na budovani novych mezioborovych vyzkumnych tyma.

| zdroje pro ziskani $pickovych Ceskych véden, piisobicich v zahraniéi, do tyma FEL.

[ ] systematické vzd€lavani pracovnikii FEL pro jejich dalsi osobnostni rozvoj.

[ podporu na viech urovnich fizeni FEL i CVUT pro vznik a spolupréci spin-off firem a
start up pracovist a zasadim se o vytvofeni souvisejicich pravidel a vnitinich
legislativnich predpist pro jejich ¢innost.

[ ] dofeSeni  stabilizaci pracovidt¢  K13136 ve spoluprici s vedoucimi kateder a

inicializaci ¢innosti informatiky.

[ podporu pro studentské projekty typu Cube Sat, e Formula Student/SAE a dalgi
vyznamné studentské projekty.

[ prostredky pro dokonceni plasté fakulty.

V oblasti pedagogiky je dilezita struktura studijnich programii. Poget studijnich programii
nepovazuji za Gc¢elné do budoucna vyznamné rozsitovat, perspektivu vidim v kvalitni nabidce
studijnich pfedmétii pro studenty a jejich efektivni vyuziti v ramci volitelnych programi
(minory) a reflektovat tak na vyvoj poslednich let a pozadavky v blizké budoucnosti (jaderna
energetika, elektrotechnika, security, cloud computing, bioinformatika, ...). Stavajici studijni
programy je nutné, na zakladé zkuSenosti jak uc¢itelll, tak studentd, dale zkvalitnit. Oteviu
fakultu vice 3pickovym odbornikim z praxe. Z ekonomického pohledu je nutné dale snizit
poty nabizenych predméti, musi dojit k jejich redukci tak, aby bylo vyu¢ovéno méné
predméti, ale kvalitnich a s v&t3i ndvaznosti na projektové vyukové piistupy. Bude nutné
vyuZivat variabilitu nabizenych obort. Styl studia s projektovym pfistupem povede k vetsi
samostatnosti studentii, dojde i ke snizeni kontaktnich hodin s vétsi podporou vyuky
modernimi vyukovymi technologiemi.

Byla zformovana vyuka v anglickém jazyce na vech studijnich programech s vyjimkou STM
a bude zpfistupnéna v 8ir§im méfitku i ¢eskym studentim. Ovéfeni tohoto postupu prob&hlo
na studijnim programu OI. Prosadim obdobny model ve viech studijnich programech. Budu
podporovat kvalitni mobilitu studentii v ramei studijnich programi. ve spolupraci s prednimi
zahrani¢nimi universitami, podpofim moZnost ziskani dvojiho titulu.

Kromé rozvoje studia informatiky vidim nutnost se téZ zabyvat i podporou vyuky na dalsich
oborech, zejména elektrotechniky a energetiky, které povazuji z celostatniho pohledu
strategické. Na zakladé provedené analyzy nastavim optimalni proporce mezi masovosti
vyuky a vysokou drovni vyuky. Zasadim se o vyuziti podpory vyuky modernimi nastroji,
zejména s pouzitim technik e-learningu, vyuziti téchto néstrojii vidim zejména pii vyuce
v kombinované forme studia, konzultacich, vnitinich formach vzdélavani a pod.

Pro podporu studia i priace pedagogického oddéleni se budu orientovat také na vytvoreni

systémovych celkii typu CRM ve spolupraci s Vypocetnim a informa¢nim centrem CVUT -
VIC, obsahujicich agregaci informaci o studentovi (elektronicka stopa studenta).



V oblasti rozvoje védy a jeji podpory podpofim rozvoj $pickovych pracovist, vynikajicich
vyzkumnych pracovnikii a jejich tyma. Model fakulty. ktery navrhnu, nebude klast prekazky
v rozvoji vyzkumu na urovni pracovidt ani v individualnim ristu $pickovych odborniki,
podpofi i v rozvoj jejich tymi napf. pfi vzniku specializovanych pracovist, vytvafeni dalSich
vyzkumnych center, ¢i vzniku vyzkumnych ustavii v ramei FEL. Vysoky vyzkumny potencial
vidim zejména v tymové spolupraci odbornikii napti¢ fakultou. Mym cilem bude prosazeni
kvalitnich vysledkii vyzkumu do praxe. Z hlediska ekonomického je jiz v soudasnosti oblast
vyzkumu z veti ¢dsti samostatna a samonosna (i finanéné), i kdyz i zde jsou rezervy, zejména
pfi rozvoji v novych oblastech a v oblasti podpory fizeni projekti. Pro rozvoj vyzkumu budu
podporovat nasazeni modernich fidicich nastroji s podporou tymové prace. Budu usilovat o
stanoveni vyzkumnych priorit FEL a ty podporovat. Vytvofim fond k podpoie ptipravy
novych projekti, pfi pipravé projekti at’ tuzemskych ¢i mezinarodnich zajistim dostateénou
podporu fakulty vytvofenim silného a kompetitivniho ttvaru v ramei pasobeni oddéleni veédy
a vyzkumu.

Bodové hodnoceni v oblasti védy. vyzkumu i pedagogického procesu mam v umyslu vyuzivat
v rozumném rozsahu jako podplirny ukazatel — vzdy je viak tfeba vidét za strohymi &isly
celek a uvazovat dalsi neméFitelné aspekty. V oblasti kvalifikaéniho riistu je to nastroj, ktery
se osvedcil.

Moderni silna fakulta potiebuje silné a odborné zdatné vedeni. Chci zavést manaZersky
zpusob fizeni fakulty v cyklu vécna diskuse — rozhodnuti — realizace. Cekam podporu a
de€Inou spolupraci vedeni, senétu, védecké rady a klubu profesort. Za konkrétnimi kroky musi
byt konkrétni odpovédnost, je nezbytné ctit princip rovnovahy pravomoci a odpovédnosti. Je
nutné snizit administrativni naro¢nost vsech procesi, snizit podil administrativy na
rozhodovani. Zvysit profesionalizaci celého Fidiciho apardtu, zavést stimulaci v ramei
kariérniho rustu pedagogu a védeckych pracovnikil.

Zékladni stavebni (vykonnou) jednotkou pro organizaci odborné a pedagogické prace zistane
katedra, ve smyslu principi moderniho Fizeni budu posilovat prvky autonomie, ale i
odpovédnosti. To ale neznamena, ze vyzkum a pedagogika nemohou jit napii¢ katedrami ba
naopak, takovouto horizontalni spolupraci budu podporovat. Je tieba posilit prvky vnitini
spoluprace na ukor vnitini konkurence.

Strukturu fizeni hodlam vyrazné profesionalizovat a zefektivnit ¢innost Fidicich organi.
K upravé organiza¢niho schématu mohu pfistoupit nyni, po realizované dikladné analyze
Cinnosti fakulty. Pro nastaveni nového modelu fizeni mam k dispozici nezbytné analyzy i
nastroje pro modelovani a fizeni fakulty. Byl zpracovan procesni model dékanatu, revize
dokumentii a souvisejicich legislativnich nastrojii. Zavedu implementaci elektronického
podpisu a elektronicky obéh dokumenti v navaznosti na rozvojové aktivity CVUT. Poznatky
z takto uspésné realizovanych krokii chei promitnout do realizace vize fizeni fakulty ve
smyslu "Segmentace fakulty" (tfi pilite, dékanat jako koordinator). K realizaci zmény fidici
struktury pfikro¢im po projednani nového modelu s relevantnimi partnery v ramei fakulty.

Moznym modelem je vytvofeni ..sekci™, které posili vertikalni Fizeni, umozni operativni fizeni
a zlepsi horizontalni spolupraci v ramei sekci.

Deékanat bude pracovat na zakladé poskytovani sluzeb na Grovni fakulty v oblastech:
ekonomiky,

studia,

veédy a vyzkumu,

spravy a evidence.
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Vizi fizeni fakulty chei rovnéz rozsifit o spolupraci a aplikaci vysledki z ramcovych projektu
feSeni informacni infrastruktury na CVUT. Jedna se zejména o:

H aplikace identifika¢nich karet CVUT,

[ ] Facility Management.

] systém Full-cost,

[ ] postup standardizace a sjednoceni jednotlivych procestl,
[ skenovani a obéh dokumentd.

Klicova bude orientace na nosna feseni, zejména

Work-Flow — elektronicky ob&h dokumentti,
e-podpis,

komunikac¢ni nastroje,

podpora prace v tymech.

Predpokladam posilovani rozvoje fizeni fakulty prostfednictvim dopliikovych aplikaénich
nastroju véetné podpory i ve formé incidentniho managementu a jejich provazani s
centralnimi komponentami informa¢ni soustavy CVUT.

Vyznamnou &ast pland predstavuje automatiza¢ni podpora administrativy, zejména v oblasti
evidence zadosti, obéhu dokumenti a jejich zpracovani, distribuce a vyhodnocovani zapist
z porad, apod.

Pocitam se stabilizaci Cinnosti oddéleni vngjsich vztahi, pii zajisténi propagace viemi
informa¢nimi kanaly jak v oblasti vyuky, vyzkumu, tak i pfi spolupréci s praxi. Budu vytvafet
zazemi ke zlepSeni vnitini komunikace a horizontalni spoluprace ve vyuce i pii fedeni
vyzkumnych projektii a tak dosahnout synergického efektu vyuzitim odborné kompetence a
excelence jednotlivych pracovist’.

Oddéleni védy vyzkumu posilim vytvofenim vykonného tymu pro podporu a fizeni velkych
vyzkumnych kol a projekta v ramci fakulty.

Novému funkénimu modelu fakulty bude odpovidat i zpiisob financovani a uroven
odménovani viech pracovniki tak, aby bylo souméfitelné s praxi, pfispélo tak k zajisténi
kvalitnich podminek pro praci odbornikii na FEL, aby prace na FEL byla atraktivni a prestiZni
i pro mladsi pracovniky.

V ramci nového mandatu se budu vénovat posileni kli¢ovych oblasti, soustiedim se na
podporu védeckych tymii a center excelence a posileni jejich kompetenci, posileni kvality na
trovni fakulty jak s ohledem na studium, védu a vyzkum, kvalitu studijnich programd, jejich
rozsah, prekryti a uzitnou hodnotu pro praxi, tak s ohledem na fidici a vyhodnocovaci
mechanismy.

I nadale budu respektovat nastavené procesy pro feSeni strategickych rozhodnuti s poradnimi
organy fakulty a akademickym senatem.

Tvorivé prostiedi je tfeba vytvorit i v rdmei vyuky studenti, pfispét tak k jejich silngjsimu
pocitu sounalezitost k FEL.



Mou ambici je sméfovat rozvoj fakulty ksilné moderni technické universit¢ (research
university) atraktivni pro dostateény pocet studenti, silnou v oblasti vyzkumu a vyvoje a ktera
Jje vyhleddvanym partnerem v rameci spolupréce s praxi.

Vefim, ze spolecné se nam podaii ddle rozvijet fakultu, aby byla i v budoucnu vedouci
vyzkumnou fakultou v CR a radila se ke $pic¢cee v Evropé.

V Praze, 10. 6. 2011



