Dékansky projekt
Pavel Ripka

Priority zUstavaiji, detaily se po diskusi zménily

Motto: vyhodou FEL je spojeni elektrotechniky s informatikou

Priority:

Posilit jednotu a excelenci celé FEL.

Fakultu vést, nejenom fridit.

Racionalizovat strukturu dékanatu a fakultnich center.

Byt zcela transparentni, aktivné komunikovat s akademickou obci i senatem.
Rozsifit spolupraci ve vyuce i vyzkumu: nejen zahranic¢ni, ale i mezi katedrami.
Zavést opravdové hodnoceni a Fizeni kvality. Soustredit se na dosahovani kvalitativnich kriterii, ktera budou
hrat vyssi roli i ve financovani.

Nalézt nové zdroje a Uspory pro dobu lokdlniho populaéniho minima.

Zajistit stabilitu a kontinuitu obor(, nevytvofrit generacni mezeru v ucitelském sboru.

Katedry se chovaji jako dobfi hospodafi; zajistim, aby se tak choval i zbytek fakulty.

Energicky prosazovat zajmy FEL v ramci i vné CVUT.

Pro¢ mne volit

Domnivam se, Ze mam respekt vyzkumné komunity, dobré pedagogické vysledky, mezindrodni renomé

i zahranic¢ni zkusenosti. Snazim se vyvaZovat své zajmy vyzkumné i pedagogické.

Byl jsem ¢lenem AS FEL, mluvéim jeho pedagogické komise, prodékanem pro pedagogiku.

Jsem vedoucim vyzkumné nejintenzivnéjsi katedry na FEL.

Mdam zatim 100% Uspésnost ve vychové doktorand(.

Mam zkuSenosti ze svéta (celkem 3 roky na kvalitnich institucich v Dansku, Irsku, Italii a Singapuru).

Vedl jsem mezinarodni tymy.

Stojim na horni pficce védeckého Zebricku FEL (2010), proto vim, jak oSidna jsou podobna hodnoceni.

Jsem aktivnim zastupcem FEL v Radé vysokych Skol. Prispél jsem k tomu, Ze se na tzv. kosteleckych jedndnich
podafilo zabrdnit okleSténi akademickych svobod a samospravy.

Pokud budu zvolen

Vyuziji silnych pravomoci, které dékan ma, ku prospéchu FEL, nikoli ku prospéchu svému ¢i své katedry.
Vedeni fakulty se budu pIné vénovat, vyvaruji se soubéhu s jinymi funkcemi.

Pfi své cinnosti budu maximalné transparentni. D(lezité otdzky budu vidy oteviené diskutovat, sva
rozhodnuti zdGvodnovat a své kroky zvefejniovat.

Do vedeni Uspésnych kateder nebudu zasahovat. Nehodldm ani nasilné ménit strukturu kateder. Budu ale
vstupovat do reseni problému kateder, které se ocitnou v nesnazich.

Zprahlednim cinnost vsech center, zvefejnim vsechny jejich smlouvy. Budu s Akademickym senatem
spolupracovat pti jeho kontrolni ¢innosti a poskytnu mu veskeré pozadované informace.

PInéni dékanského projektu budu kazdorocné bilancovat. V¢lenim ho do aktualizaci Dlouh. zdméru FEL.
Podpoiim vznik Ceského institutu informatiky a kybernetiky.

Obsah detailniho projektu_- zmény jsou oznaceny

1. Vyuka - napln a kvalita, internacionalizace.

Financovani fakulty

Vyzkum, doktorandské studium a Védecka rada

-Personalni politika a karierni rist pracovniku

Organizace fakulty

Propagace, komunikace, spoluprace s primyslem

Pracovni prostfedi na fakulté, sluzby pro studenty, stipendia
Hospodareni fakulty

Prilohy: data o populacnim vyvoiji, CV

O No v AWN
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1. Vyuka — napln a kvalita, internacionalizace

Idea:
Masovy vnitfné diferencovany bakalarsky program, skutec¢né vybérovy program magistersky, elitni
program doktorandsky.

Analyza

1. Zavedeni strukturovaného studia celostatné selhalo. MSMT se jiz snaii ekonomickymi nastroji
dosdhnout toho, aby alespon ¢ast bakalar( odesla do praxe.

2. Vroce 2009/10 byla na FEL poprvé masové prominuta pfijimaci zkouska. To vede k dominanci
priméru a nepfimérené frustraci uciteld. V nékterych programech dochazi k plizivému sniZzovani latky,
na jinych naopak k hrozivé umrtnosti. Pedagogicky proces postradd jednotné fizeni. Tento stav
nepfrispiva k soudrznosti fakulty. Objevuji se nebezpeéné Uvahy o rozdéleni na védecké a praktické
programy.

3. FEL je celostatné srovndvana s ostatnimi fakultami. Dle hodnoceni (LN 25.1.2011, HN 7.2. 2011) silné
zaostavame ve vybérovosti: pfijimame 98% uchazeél, co? je nejvice ze viech fakult CVUT a nejvice
z elektrotechnickych fakult v CR.

fakulta Uspésnost uchazecl
do bak. programu(%)
FEL CVUT 98
FS CVUT 85
FEKT VUT Brno 88
FEL ZCU Plzen 87
FEI UP Pardubice 75
FEITU Ostrava 79 Tab. 1 Uspé$nost uchazec( dle hodnoceni LN

4. Pokus o zavedeni diferencovaného studia pro nadané studenty na KME selhdva pro nedostatecny
zajem studentl. Loni a predloni bylo do této formy prijato nékolik student(, letos byli dva zdjemci,
pfijat byl jeden.

5. Studenti si Casto zapisuji predméty, na které nejsou pfipraveni. Systém prerekvizit neni pfilis
vyuzivan. Prerekvizity povaZzuji za dlleZity prvek kreditniho systému, ktery je na kvalitnich svétovych
univerzitach bézné pouZivan. Ve vétsiné programi neni organizované studijni poradenstvi, fakultni

6.7 Rozviji se vyuka v anglictiné, ale pocet studentll samoplatcl stagnuje. Mezinarodni vymény jsou
asymetrické, ne vidy pfijizdéji motivovani studenti.

Zaméry

1. Zavést vybérovost viech magisterskych programa.

2. Diferencované studium pro prakticky zamérené bakalarské studenty. Srozumitelné a viditelné vnitiné
diferencovat bakaldrské studenty —oddélit ty, ktefi neaspiruji na magistersky titul. Tém vytvofit podminky pro
uspésné dokonceni , praktické varianty” bakaldiského programu i s tim, Ze maji mensi sanci k pfijeti do programu
magisterského.

3. Diferencovanou péci poskytnout i studentdm nékterych typ( stfednich skol.

4. Diskutovat o posileni praktického zaméreni programu STM.

5 ol i+ dval it . K '

56. Zlepsit studijni poradenstvi a tutorovani.
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7. Zvysit mezindrodni viditelnost fakulty pro praktikanty a platici zahrani¢ni studenty. Vice motivovat
nase studenty kvyjezdidm na prestizni instituce. Hodnotit vedouci kateder podle poctu Zvét—vee
zahranicnich ucitel(.

Opatieni

1. Prijimaci Fizeni do bakalarskych programt

Ve spolupraci s ped. komisi AS pfipravim do zari 2011 navrh novych podminek pro pfijimaci fizeni v r.
2012. Chci obnovit pfijimaci zkousku. Zpfesni se podminky prominuti pfijimaci zkousky tak, aby dlouhodobé sprdvné
motivovaly stfedoskoldky. Takové opatfeni nemohu zavést bez toho, Ze bych o jeho sprdvnosti presvédcil nejen Akademicky
sendt, ale i vétsinu akademické obce. Jsem presvédcen, Ze se mi to podari. Nejsem priznivcem revoluci a podobnych
skokovych zmén; chci, abychom v prvnich letech odmitali jen tu cdst nejslabsich uchazeci, kteri se ke studiu evidentné
nehodi. To, Ze uchazeci budou opét vykondvat prijimaci zkousku, dovoli sledovat korelaci vysledki této zkousky se studijnimi
vysledky.

2. Vice nabizet diferencované doplrikové kurzy k vyrovnani poc¢atecnich znalosti (napf. matematika pro
absolventy prlimyslovek). Tyto placené kurzy bude fakulta poradat i vramci prazdninovych letnich
soustfedéni zejména pred zacatkem 1. semestru i béhem semestru. Diskutovat o zvySeni poctu
motivacnich prikladd v teoretickych predmétech.

2. E pro praktické bakalare

Pro posileni vnitfni diferenciace bakalafskych programi neni tfeba stavét praktické varianty povinnych
predmétu. Jednoduse je mozné vyuzit hodnoceni E z teoretickych pfedmét(. Tato metoda vyzaduje postavit
hodnoceni teoretickych predméti tak, Ze pro ziskani hodnoceni ,E“ staci porozuméni na jednoduché praktické trovni.

Uchazec o ndvazné magisterské studium musi prokdzat hlubsi porozuméni — bud' tim, Ze ezisket-hednecenitepsi-za prislusny
predmét ziskal lepsi zndmku neZ E, nebo tim, Ze z daného predmétu vykond prijimaci zkousku.

3. Diskutevatzameéfeni-programu-STM-sezamestravateli—Vytipovat opatfeni, kterd by umozZnila ve

spoluprdci se zaméstnavateli propagovat STM jako prakticky zaméreny program a etablovat ho jako

program, ktery vyprodukuje hotového absolventa. zrevuziskatsegmentuchazeddkteryztracime:

5. Hodnoceni vyuky na urovni fakulty
Vyhodnocovat predméty s neobvykle dobrymi nebo Spatnymi zndmkami a vyZzadovat vyjadfeni VK a
garant( program(. Urychlit vyhodnoceni ankety. Rozsifit anketu i na hodnoceni sluzeb pro studenty.

6. Nastaveni prerekvizit a jejich kontrola.
Neni mozZno uplatfiovat retroaktivné, ale pedagogim doporucim v KOSu aktivovat prerekvizity uvedené

v dokumentaci predmétu. Tuto skutecnost je tieba propagovat v nizsich rocnicich.
Urgentni utkol pro rady programi. Prerekvizity je tfeba schvdlit a studentiim ozndmit do zG¥f 2011, necekat na predb. zdpisy
v listopadu 2012.

7. Prenos dobrych praktik mezi programy: na toto téma vr. 2011 zorganizuji verejné kolokvium rad

programu' N3 et em-torute-moez2ho-g Hova v =1 U.e.e. hom a¥aVaaVa 3HHBa 3 3Hepe

8. Stanoveni tutorli ve vSech programech, zavést pravidelné schlizky se studenty — napf. po nékteré
povinné predndsce. MnoZstvi student( na jednoho tutora by mélo umoznit, aby tutor znal své svéfence osobné.
Nékde by tedy tutor mél na starosti vsechny studenty jednoho rocniku daného oboru (jak se osvédcilo na
programu IB), jinde bude rocniky tfeba délit.
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http://web.mit.edu/catalog/degre.engin.elect.html�

9. Zlepsit anglické webové stranky. Vyjednat mozZnost stravit ,,semester abroad” na nasi fakulté. Vyuzit
existujici spoluprace jednotlivych uditel(l s kolegy na prestiznich univerzitach k prospéchu celé fakulty.
Vice zvat zahranicni vyucuijici.

Semester abroad je institut obvykly na americkych univerzitdach i na velkych univerzitdach v Asii. Nejednd se o
vyménny program, kndm pfijizdéjici student si plati $kolné. V technickych oborech je zatim vCR mald
konkurence. Informace napfr. na www.studyabroad.com . Je ovSem potreba predem dohodnout, aby nase
kredity byly uzndvdny velkymi univerzitami.
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2. Financovani vyuky

Idea:
Transparentni a jednoduchy zpUsob motivujici k hospodarnosti a ponechavajici fizeni v rukou dékana.

Analyza

1. Ze statniho prispévku za studenta (cca 55 000 ké/studenta) jde na katedry jen 25 000 k&, zbytek
skon¢i na rektordtu a dékandtu. Z téchto 25 000 k¢ jde na mzdy ucitelll méné nez 17 000 ( 6000 cini
pojisténi a 2000 neinvesti¢ni vydaje kateder). Jako reZii vyuky bychom mohli definovat ¢astku 30 000,
ktera zlstane na dékanatu a rektoratu. Feje-176%zmezd-uiiteli{nebo-120%zcelkowych-prostiedka
kateder)—Tato Cisla jsou samoziejmé osidnd (akademiéti pracovnici jsou ¢asto placeni z vyzkumnych zdroju), ale
v kaZzdém pripadé varovnd. V pripadé podniku by se spravny ekonom snaZil tuto rezii rozdélit na reZii vyrobni a
rezii sprdvni, pfipadné reZii odbytovou. Méli bychom provést totéz — viz kapitola 8.

2. Takto malé prostfedky jsou rozdélovany metodikou Kometa, kterd ve své dobé prinesla pokrok, nyni
viak zdegenerovala a nemotivuje k hospoddarnosti. Roste nevrazivost mezi pracovisti, hovofi se o
»dojnych kravach”. Dochdzi k nekontrolovanym posuvim parametrd rozpoctu, které vedoucim kateder
nesmirné ztéZuji moznosti planovani lidskych zdroja.

3. Inovovana metodika navrzena komisi K7 zlstala jako celek v Supliku, nicméné nékteré jeji prvky se
zavadély.

4. Reforma studia vr. 2008 pfinesla jen ¢astecny efekt. Doslo sice k omezeni kontaktnich hodin, ale
vyuka se ddle fragmentovala. Pocet zapocitatelnych hodin neklesa a vlivem poklesu rozpoctu kateder

doslo mezi lety 2009 a 2010 k poklesu ceny zapocitatelné hodiny zcca 220 ké na cca 205 k¢.
(Jednd se o hruby odhad z celkového objemu mezd za vyuku déleného celkovym poltem ZH. Skutecnd cena ZH je nepatrné
nizsi.)

5. Zazivame jiz 16 let trvaly demograficky pokles pocCtu 19-letych, na poctu maturantl se to vsak
projevuje zatim jen malo — klesd vybérovost stfednich skol. V nejblizsich letech jiz tento tlumici efekt
nebude puUsobit a pocet maturantl bude prudce klesat, lokalni minimum nastane za cca 3-5 let. Na
soucasné pocCty maturantl se vratime az za 10 let, pak bude pokracovat dalsi rlst (viz graf a tabulka na
konci tohoto dokumentu.

Zameéry
1. Pfipravit jednoduchy systém financovani vyuky se zachovanim vyznamné fidici pravomoci dékana.
Systém musi podporovat hospodarnost.

2.V pripadé potreby zdlvodnit subvencovani nékterych programd, vse ale transparentnim zplisobem

3. Pripravit scénar Uspornych opattfeni — nejen v pedagogice.
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Opatieni

1. S vyuZzitim vystupl pracovni skupiny METRIKA budu s vedoucimi kateder a AS intenzivné diskutovat o
zpusobu déleni prostfedkd na vyuku. Budu preferovat metodiku, kterd dékanovi ponechd dostatek
pravomoci k jednotnému fizeni pedagogického procesu na FEL.

Analyzu financni naro¢nosti jednotlivych programi vyuziji jako diagnosticky nastroj. Navrhnu opatreni,
ktera snizi neodidvodnénou ekonomickou narocnost nékterych programu ¢i obord.

Kromé model(i K7 a ,po programech” budu diskutovat i moZnost primo financovat jen vyuku povinnych
predmétl. Pocet téchto predmétld v jednotlivych studijnich programech by ovSem musel byt
sjednocen.

Metodiku bude tfeba vyrazné zjednodusit, Iépe ohodnotit vedeni studentskych praci a projekta.
Diskuse ukoncim tak, aby rozpis pro rok 2012 byl jiz proveden podle novych kriterii.

2. Navrhnu usporné kroky véetné modelu ftizeného zeStihleni stavu zaméstnancli s desetiletou
perspektivou. Cilem je preZit bez uhony pétilety pokles populace studentl tak, abychom v 10-leté
perspektivé byli schopni obnovit pedagogickou kapacitu. Uspory se nesmi tykat jen akademickych
pracovnikd (viz kap. 8). Primarnim cilem ovsem je, aby se podafilo ziskat dodatec¢né zdroje tak, aby
k zesStihleni nemuselo dojit.

3. Nékteré kroky neni moZno realizovat okamzité a je tfeba je pripravit technicky, organiza¢né a
legislativné.

Prikladem je mozZnost zvySeni poctu studentd na cvi¢enich nékterych predmétl (s ohledem na typ a
charakter predmétu). Ktomu je tfeba véas vytipovat ucebny s kapacitou vétsi nez 20 studentd,
pripadné jejich pocet pres prazdniny zvysit.

Myslenku proseminarld jsem navrhl jiz pred nékolika lety jako moznost feseni tehdy kritického
nedostatku uciteld pro program STM. Je to tradi¢ni forma na MFF, proseminare existuji i na
Masarykové univerzité, na VUT Brno, ZCU Plzen a jinde.

Vsichni se shodneme, Ze napf. pro matematiku nebo humanitni ¢i ekonomické a manazerské predméty
je optimdlni forma tradi¢niho seminarniho cviceni s malymi skupinkami studentl. Ve svété ani na
nékterych ¢eskych fakultach to vsak neni jediny model.

3. Provedu inventuru a analyzu stavu vyuky v detasovanych pracovistich a jeji ekonomické narocnosti
(v€éetné ztraty pracovni kapacity z dlivodu cestovani). Udélam jasno vtom, jaké jsou zavazky fakulty
v této oblasti. Zverejnim projekty stémito aktivitami spojené a dohlédnu na to, aby se vétSina
mzdovych prostredkl dostala k ucitelim, ktefi v téchto regionech uci. Navrhnu akademickému senatu
dalsi postup, aby se maximalizoval zisk (¢i minimalizovaly ztraty).
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3. Vyzkum, doktorandské studium a Védecka rada

Analyza

1. Fakulta je v ramci CR prestiznim vyzkumnym pracovi$tém: v poslednim hodnoceni RVV je na 8. misté,
v ramci CVUT jsme v absolutnich &islech s pfedstihem nejlepsi.

2. Dotace na doktorandské stipendium se sniZila z 93 na 89 tis K&/rok. Narokova ¢ast stipendia na CVUT
je vr. 2011 jen 4500 k¢. Vyraznym zdrojem stipendii jsou projekty, zejména SGS. Doktorandi s nizkym
stipendiem si musi hledat pfivydélek jinde a nékdy to neni odborna prace.

3. Uspé3nost doktorského studia za&ina byt hodnocena ministerstvem a projevuje se na financovani

4. Vnéjsi podminky hodnoceni vysledkl ve védé se méni, konci Vyzkumné zaméry a Vyzkumna centra
(vétsina letos). Je tieba pripravit navazujici projekty (napf. Centra kompetence financovana TACR).

5. Mezi nékterymi Spickovymi védeckymi pracovniky panuje nespokojenost sfakultou, naopak

vvvvv

neshody nad urovni habilitacnich a profesorskych fizeni.

6. Soucasna védecka rada je paradoxné z jedné strany kritizovana za svou konzervativnost a z druhé
strany za pfiliSnou progresivitu. Béhem jejiho funkéniho obdobi ,,neproslo” nékolik habilitacnich praci,
coz povazuji za dikaz naro€nosti. VR ze zakona m{zZe projedndvat jen materiadly predloZzené dékanem,
coz vymezilo horizont jeji ¢innosti. Prace VR je téZzkopadnd, jen mala ¢ast materidl( byva k dispozici
v elektronické podobé.

7. Nevyhneme se vycisleni rezijnich nakladd pti nastavajicim prechodu na Full cost model vypoctu
nepfimych nakladd pro zahraniéni projekty. Metodika vypoétu musi byt jednotna pro celé CVUT, nelze
vychazet ze subjektivnich odhad(. Odstrasujici pfiklad je UK, kde na nékterych fakultdch jsou reZie tak velké,
Ze vyzkumné tymy béiné realizuji projekty pres rizné treti subjekty a toto se povaZuje takrka za normdini
praktiku .

Zaméry

1. Udrzet dobré postaveni FEL ve vyzkumu: na FEL udrzet Spickové vyzkumniky, podpofit nadéjné
mladé pracovniky z kateder, kde hrozi generacni problém. SnaZit se o slusné Zivotni podminky
doktorandd.

2. Nesegregovat vyzkumné a nevyzkumné katedry ani studijni programy (kromé explicitné prakticky
zamérenych bakalarskych programi). Naopak podporovat ziskdvani grantl pro multidisciplinarni tymy
napfic¢ katedrami.

3. Financnimi_nastroji pPodpofit zvySeni Uspésnosti doktorského studia a motivovat ke zkraceni
terminu odevzdani disertacni prace

4. Poskytovat vyzkumnym tym0m dobry a laciny servis tak, aby méli zajem realizovat projekty na FEL.
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Opatieni

1. Vyhodnotim uUspésnost Skolitelt a jeji korelaci s kvalifikacnimi predpoklady. V kriklavych pripadech
projedndm s predsedou oborové rady a vedoucim katedry adekvatni opatieni. Do konce roku 2011
vytvorim motivacni systém pro zvySeni Uspésnosti doktorského studia.

2. Budu sledovat pFijmy doktorandi, analyzovat pfipady podfinancovanych doktoranda.

3. ProsadimBudu—presazevat zpristupnovani elektronické verze doktorskych praci pred obhajobou pro
¢leny OR, komisi a ¢leny VR. Neni efektivni, kdyZ ¢lenové komise vidi praci poprvé az béhem obhajoby.

4. Budu sledovat platovou situaci mladych publikacné tspésnych pracovniku. V kritickych pfipadech je
v roce 2012 podpofim s vyuzitim dékanské rezervy, SGS nebo z jinych zdroju.

5. Navrhnu, aby multidisciplinarnim tymdm byla vyhrazena cast rozpoctu SGS. Musi se jednat o
skuteénou spolupraci na tématu z oboru, ktery publikaéné zaostava. Cleny tymu musi byt doktorandi
nebo akademicti pracovnici znejméné dvou kateder, mezi nimi takovi, ktefi maji vyrazné
nadprimérnou publikacni aktivitu. Vystupem musi byt kvalitni publikace. Tento ndvrh projednam se
Cleny oborové komise SGS tak, aby opatfeni mohlo platit pro granty zahajované vr. 2012. Dalsi
podporu multidisciplinarnim tym0{m chci prosadit z Rozvojovych projektl. Zvazim moznost specidlniho
odmeénovani za publikace s autory z vice kateder.

6. Po dohodé s dékanem FIT navrhnu rektorovi, aby do funkce pfedsedy oborové komise SGS jmenoval
vSeobecné respektovanou védeckou osobnost.

7. Senatu navrhnu novou Védeckou radu tak, abych zajistil dobry pomér Spickovych akademikd a
respektovanych odbornikd z praxe. Budu dbat na to, aby byly zastoupeny vsechny obory a ve védecké
radé pracovali jak zkusSeni, tak i mladi pracovnici. ProtoZe védecka rada schvaluje i klicové pedagogické
dokumenty, védecka vykonnost nebude jedinym kriteriem vybéru jejich ¢lent.

8. Cinnost VR budu vyrazné racionalizovat. Viechny podkladové materialy budou élendim VR k dispozici
pred jednanim v elektronické formé. Mista a Casy zasedani jakozZ i jeho program budou zverejriovany na
webu. Profesorské a habilitacni prednasky se stanou duleZitou udalosti pro celou akademickou obec.
Budu je proto poradat v poslucharng, ne v preplnéné zasedaci mistnosti.

9. Dohlédnu na to, aby z fakulty vzesel dostatek projektt pro Centra kompetence (TACR) ev. Centra
zékladniho vyzkumu (TACR) a daldi velké projekty. Podpofim vznik Ceského institutu informatiky a
kybernetiky. Tomuto institutu jako skute¢nému narodnimu centru excelence nabidnu zdzemi FEL.
Vérim, Ze FEL dokaZe takové instituci nabidnout dostate¢nou autonomii a podporu a Ze o tom
pfipravnou skupinu presvédéi. | jiné organizaéni formy (napf. vysokoskolsky tstav v ramci CVUT) jsou
samoziejmé mozné a nebudu se jim brdnit. Umisténi v dejvickém kampusu povazuji za idedlni.

Podobné instituce jsou v rdmci prestiznich fakult béZné — viz napf. Matematicky ustav UK zaloZeny Eduardem Cechem, ktery
je organizacni soucdsti MFF.

10. Budu dbat o to, aby fakultni rezie pro vyzkumné projekty byly pfimérené kvalité a mnozstvi
poskytovanych sluzeb. Tymy, které prinaseji nemalé prostiedky, musi védét, za co a proc¢ fakulté plati.
Stanovené podminky by mély platit pro celou dobu Zivota projektu

At bude metoda vypoctu ve Full-cost modelu jakakoli, je tfeba se pfipravit a zacit u polozek, jejichz
vycisleni je relativné jednoduché: naklady na prostory a na snadno identifikovatelné ucetni Ukony ve
prospéch daného projektu (napf. vystaveni objednavky).

Pozn. Jednotlivé katedry by pak mély moznost volit, jakou cdst ukont zajisti vlastnimi silami. MiZe se napr.
ukdzat, Ze pro mensi katedry bude efektivnéjsi neudrZovat vlastni kapacitu pro ekonomickou agendu nebo
agendu zahr. cest a objedndvat komplexni servis dékandtu.
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4. Personalni politika a karierni rast pracovniku

Analyza

1.Vékova struktura akademickych pracovnik(l je neptizniva. Ke 31.12.2009 (dle vyroc¢ni zpravy) jsme
méli jen 4 docenty ve véku pod 40 let, 17 docentl a 5 profesorli pod 50 let a 16 docentu a 15 profesor(
pod 60 let. Navic oborové rozlozeni mladsich habilitovanych pracovnikli je znacné nerovnomérné.
Statistika bohuzel nesleduje pocet pracovnikl nad 65 let. Nepfiznivy stav je vfadé vyrocnich zprav
konstatovan, ale nemobilizoval ke zlepSeni personalni prace.

2. Na fakulté je rada pracovnikl stredniho véku, ktefi jsou vynikajicimi uciteli a uznadvanymi odborniky.
Pfesto se nehabilitovali a na habilitaci mnohdy ani nepomysleli. Nékdy bylo jedinym dlvodem, Ze
neméli motivaci se naucit publikacnimu remeslu. Publika¢ni moznosti vimpaktovanych ¢asopisech byly
pro nékteré obory omezené. To se ale radikalné zménilo — impaktfaktor ziskal slovensky Journal of
Electrical Engineering a polsky Przeglad Elektotechniczny. Jako ¢len redakéni rady druhého z nich
nabizim pomoc nasim autorlim projit Uskalim recenzniho fizeni.

Opatieni

1. Nedopustim, aby vramci ptipadnych Uspornych opatieni fakulta prestala zaméstnavat mladé
pracovniky — to by v perspektivé 10 az 20 let mohlo zpUsobit nedostatek docentl a profesort. Budu
sledovat vékovou a kvalifikacni strukturu na jednotlivych katedrach, (véetné zajisténi akreditace
docenty a profesory). U kateder, které nemaji dostatek mladych docentd, ve spolupraci s vedoucim
katedry vytipuji perspektivni adepty a pravidelné se s nimi budu schazet a sledovat jejich pokroky na
cesté k habilitaci.

2. Zkvalitnim a zjednodusim habilitacni a profesorské fizeni:

- automatické vyuziti databaze VVVS a vysledkl studentské ankety (obvyklé na prestiznich univerzitach)
- zvefejiiovani kompletnich materidld uchazecl alespon pro vsechny ¢leny VR (to se jiz osvédcilo u
uchazecu z nasi katedry)

- skutecné verejné prednasky, které zvysi atraktivitu a prestiz celého fizeni

- budu sam iniciovat zahajeni habilitacnich a profesorskych fizeni. Tak jako jsem to Uspésné délal na
katedre, kde se mi v roce 2010 podarilo dovést tfi pracovniky k habilitaci

- energieky-podpoiim navrh zmény kvantifikovanych kritérii CVUT pro habilita¢ni a jmenovaci fizeni

3. Odménovani akademickych pracovniki je fizeno jednotlivymi vedoucimi kateder. Posilim fakultni
odmény za mimoradné pociny celofakultniho vyznamu, ale hlavné pfislusné pracovniky verejné
pochvalim. Obecné se budu snazit, aby kazdy pracovnik védél, za co dostal odménu, pfipadné proc ji
nedostal. Budu sledovat persondlni politiku vedoucich kateder. Do jejich tradi¢nich pravomoci
samoziejmé nebudu vstupovat v pfipadé, Ze katedra ma dobrou vékovou a kvalifika€ni strukturu a
dosahuje dobrych vysledk.

4. Zahdjim diskusi o vytvoreni karierniho ¥adu FEL. Nastupujici pracovnik musi védét, co a kdy od néj
instituce ocekava a co on mize ocekavat od fakulty.
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5. Organizace fakulty

Analyza

1. V posledni dobé se zvysil pocet pracovnikd pfimo fizenych dékanem.

2. Vyznam prodékan( se snizil, néktefi nemaji Zzadny servis.

3. Neni jasna napln prace zaméstnancd dékanatu.

4. Ve strukture fakulty existuje virtualni katedra informatiky, ktera nikdy nebyla uvedena v Zivot.
5. Neni jasné definovana mnoZina pracoviét a sloZzeni Gremia dékana’.

6. SloZzeni dékanem jmenované dislokacni komise zmizelo z webu. Neni jasné, zda existuji zapisy a jestli
byl senat vyzvan kvyslani zastupce do této komise. Pfitom komise je uvedend ve Vyroéni zpravé.
Podobné Komise pro vyvoj metodiky pro rozdélovani ploch.

Opatreni
1. Soubéh funkci vedouciho katedry a dékana/prodékan(i povazuji za nevhodny. V pfipadé jmenovani
dékanem okamzité rezignuji na vedeni katedry a vypiSi fadny konkurz.

2. Prodékany povaZzuji za klicové funkcionare nejen pro kazdodenni chod fakulty, ale i pro koncepcni
praci. Koncepce a vize budou prodékani spolu se mnou vytvaret, jejich ukolem pak bude je cilevédomé
realizovat. Chci proto postupné ziskat pro funkci prodékand kvalitni mladé pracovniky — bude treba je
presvédcit, Ze prodékan nema byt jen urednikem . Vedeni fakulty chci omladit postupné tak, aby ke
konci mého funkéniho obdobi byla vétSina prodékand mladsSich nez ja. Chtél bych zfidit funkci
,prodékana pro informatiku“ a modifikovat kompetence ostatnich prodékant tak, aby jejich cilovy
polet byl opét 5. Ukolem prodékana pro informatiku by bylo metodiky fidit informaéni systémy na
fakulté (vCetné webu) a ve vedeni reprezentovat informaticky zpisob mysleni. V prvni fazi je pro mne
dllezitd kontinuita, ktera zajisti hladky chod fakulty po mém nastupu. Nechystam se proto provést
zadné personadlni zemétreseni.

3. Funkce garantl programu a oborti a institut rad programi povaZzuji za nesmirné uzitecné. Hodlam je
vsak zachovat jako funkce a organy poradni. Garanty programd musi byt i nadale osoby vseobecné
vazené a prirozené respektované. Nehodlam garanty program( nadrazovat vedoucim kateder a
vytvaret tak paralelni mocenské struktury. Pravomoci vedoucich kateder jsou vysoké, ale nehodlam je
omezovat. Budu vsak dlisledné hodnotit veskerou jejich ¢innost (nejen zda vcas utratili své prostiedky).

! Pracovisté fakulty ziizuje AS na navrh dékana (§27 VS zakona). Seznam pracoviit je soucasti Organizaéniho Fadu.

V soucasné dob¢ je nejasné pouzivan termin ,,pracovisté dékanatu ptimo fizené dékanem®. Nejasnost je v Organiza¢nim fadu
FEL, ktery jako pfilohu Statutu FEL schvaluje AS. V tomto dokumentu je zaveden termin ,,Vyzkumna pracovisté a

., Vyzkumna centra®. Tyto slozky oviem nejsou fakultnimi pracovisti ve smyslu VS zakona, coZ je ponékud matouci (zfizuje
je dékan, nikoli AS). Dikce Organiza¢niho fadu (napf. ¢€l. 5, odst. 1) je dle mého nazoru nelogicka: FEL se déli na pracoviste,
z nichz néktera nejsou pracovisti fakulty.

Slozeni Gremia dékana uvedené na webovskych strankach fakulty nejspise neodpovida skutecnému stavu ani vnitinim

predpistim (Statut a Org. fad)- nejsou zde uvedeni vedouci fadnych fakultnich pracovist’ a naopak se zd4, Ze se zasedani
Gremia zucastiuji a na ném hlasuji pracovnici, ktefi dle org. fadu ¢leny Gremia dékana nejsou.
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4. Pocitam s pusobenim soucasného tajemnika Ing. Mraze, ale budu dbat na to, aby ode mne dostdaval
jednoznacénd zadani a abych jasné urcoval priority. Kazdodenni rutinu musi svérit svym podfizenym tak,
aby mél dostatek ¢asu pro koncepcni otazky a zdkonem stanovené ukoly (napf. zpravy o hospodareni).

5. lhned po svém jmenovani uloZzim vSsem vedoucim pracovnikim na dékandtu a dalSich celofakultnich
pracovistich vypracovat prehled konkrétni naplné prace jednotlivych pracovnikd v jejich Utvarech a
prehled zastupitelnosti. Tyto materidly zverejnim.

Budu podporovat pokracovani popisu procest na fakulté, jejich zverejnéni a analyzu smérfujici
k optimalizaci. Soucasné Usili Ing. Kociho_Ing. Hofmana a jejichke malychéhe tymis (CZM_a
Trainingpoint) ocefuji a s jejichhe pusobenim pro fakultu pocitdm. O standardnim zafazeni téchto
pracovist€ZzM do organizacni struktury fakulty budu diskutovat. Budu usilovat o rychlé prestéhovani
Trainingpointu do prostor FEL.

Budu usilovat o to, aby vSichni pracovnici administrativniho aparatu i funkcionafi byli jednoznaénym
zpusobem zastupitelni.

6. Budu systematicky racionalizovat Fidici strukturu fakulty. Dékan bude pfimo fidit jen prodékany,
tajemnika, vedouci svého sekretaridtu a vedouci kateder. I tak bude pocet pfimych podfizenych dékana
znacny. VSechny dalsi slozky v souc¢asné dobé pfimo fizené dékanem prevedu do podrizenosti nékterého z téchto
zminénych funkciondri. V soucasné dobé je napr. prodékan pro rozvoj bez jakychkoli podrizenych, oddéleni PR
neni podrizeno prodékanovi pro vnéjsi vztahy. Budu dbdt na to, aby kaZdy zprodékanli mél zajistén
administrativni servis bez ndristu celkového poctu pracovniki dékandtu.

7. Katedry jsou zdrojem pfijmuU fakulty. Budu dbdat na to, aby se podil kateder na rozpoctu fakulty
nesnizoval. ProtoZe pro obdobi popula¢niho poklesu musime pocitat s poklesem poctu studentd, do
konce roku 2011 pfipravim plan pro pripadnou redukci fakultniho administrativniho aparatu. Plan bude
zahrnovat vyteSeni budouci existence fakultnich center. Budeme se samoziejmé snazit situaci vyresit
zvy$enim jinych ptijm{, ale nechci rozpoustét rezervy a prezivat z roku na rok.

8. Ujasnim sloZeni Gremia dékana. Ve spolupraci s legislativni komisi AS opravim Organizacni fad, aby
byl jasny a logicky. Na zaseddni kolegia a grémia dékana vénovana pedagogickym zdleZitostem budu
zvat i garanty studijnich programd.

9. Jmenuiji dislokacni komisi, vyzvu AS k vyslani zastupce a povérim ji revizi prostorového stavu fakulty
a analyzou drivéjsich navrh( na metodiku rozdélovani ploch. Zaroven stejnou komisi povérim analyzou
nakladd pro provoz budov FEL (komise sama si mUZe objednat vnéjsi expertizu v rozumné cené).

10. Vyrocni zpravy a zpravy o hospodareni budu senatu predkladat tak, aby mohly byt schvaleny pred
prazdninami. Vyrocni zpravy nebudou jen souhrnem faktd, ale budou obsahovat vyraznou analytickou
¢ast a planovana opatreni, kterd se promitnou do aktualizace dlouhodobého zameéru. Plnéni
dlouhodobého zaméru a jeho aktualizace se bude hodnotit pravé ve vyrocnich zpravach.

11. Zapisy ze schizi na Urovni fakulty budou rozesilany do tfi pracovnich dnG. Budou v nich vyznaceny

terminované ukoly, kdo zodpovida za jejich splnéni a kdo to bude kontrolovat. Na svém sekretariatu
vytvorim systém evidence a sledovani tkolt a kalendar ¢innosti.
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6. Propagace, komunikace, spoluprace s primyslem

1. Propagace studia na fakulté je klicova pro ziskani kvalitnich studentu.

Oddéleni PR podridim prodékanovi pro vnéjsi vztahy. Budu poZadovat, aby byl vypracovdn a zverejnén
plan Cinnosti oddéleni, véetné detailniho planu vyjezd( na jednotlivé stifedni Skoly. Na propagaci bude
pak tfeba racionalné alokovat potfebné zdroje.

K propagacnim vyjezdum je samozrejmé nutné pouZit mladsi pedagogy, doktorandy a studenty, nejlépe
absolventy prislusné stredni skoly. Vyjezdy ale musi byt centrdlné pldnované a logisticky podporované fakultou.

2. ZlepSim vnitini komunikaci.

Budu pravidelné (zpocatku jednou mési¢né) porddat Hovory s dékanem, stfidavé v Dejvicich a na KN.
Ja nebo mi prodékani budeme odpovidat na otazky, podavat informace a vysvétlovat pfipravované
kroky. Postupem ¢asu pak zacnu tato setkdni zpestrovat pozvanim zajimavych hostu.

Chci vytvorit elektronicky €asopis o novinkdch na FEL (napf. pouZitim technologii moderované
elektronické konference news@fel.cvut.cz). Dohlédnu na to, aby fakultni webovské stranky
poskytovaly RSS kanaly.

3. Hlas FEL bude vice sly$et v ramci CVUT.

Ocekavam, ze vzhledem ke svym vyzkumnym vysledkiim budu mit vyznamné slovo ve Védecké radé
CVUT. Na Gremiu rektora budu hlasité hajit zajmy FEL, napf. spravedlivé hodnoceni nasich vysledkd,
kterymi posouvame Uroveri celé CVUT. Nepfipustim, aby rektor rozhodoval podle doporudeni
pramérnych fakult a pracovist, byt by byly ve vétsiné.

4. Spoluprace s pramyslem, doplrikova ¢innost.

Po mnoho let jsem uUspésné vramci dopliikové Ccinnosti spolupracoval sfadou tuzemskych i
zahranicnich firem. Tyto zkuSenosti a kontakty vyuZiji ve prospéch celé FEL.

Sejdu se s pracovniky, ktefi jsou nejaktivnéjsi v odborné doplnkové cinnosti, ocenim jejich praci a
poradim se s nimi, jak tuto aktivitu podpofit.

Budu reprezentovat FEL a jeji odborné kapacity na pramyslovych forech, veletrzich a konferencich.
Podpofim prednasky firemnich odbornikd (mimoradné i v ramci radnych predmétd), studentské praxe
ve firmdch, spolecné vyzkumné a vyvojové projekty.

Necham vytvofit adresar firemnich odbornik( se vztahem k FEL a nabidnu jim subskripci elektronického
¢asopisu FEL.

5. Budu aktivné spolupracovat se spolkem Elektra a usilovat o vétsi zapojeni mladsich absolventt do
jeho Cinnosti.

6. Budu fakultu reprezentovat pri akademickych ceremonialech v Betlémské kapli, ale necham se pfi
téchto cinnostech také vrozumné mife zastupovat prodékany, abych mél dostatek c¢asu na fizeni
fakulty.

Reprezentovat FEL budu i na odbornych a popularizacnich akcich.
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7. Pracovni prostiedi na fakulté, sluzby pro studenty, stipendia

Situace:

1. Prostfedi na Karlové namésti se vyrazné zlepsilo, zbyva revitalizace dvora.

2. V dejvickém monobloku byla uzaviena jedna z pocitacovych studoven a ¢itdrna ¢asopisll. Je mozno
vyuzivat rozsahlych prostor Technické knihovny, ale samotnd budova monobloku je nepfivétiva.

3. Skripta jsou draha a ucitelé je neradi pisi. Nékteri prednasejici bakalarskych predmétd nemaji skripta
a nedavaji k dispozici ani slidy z prednasek.

4. Prace pedagogického oddéleni se vyrazné zlepsila, pretrvavd vsak tradice kratké otviraci doby a
front.

5. Studenti si stéZuji na pokles prospéchovych stipendii, ve skute¢nosti byl ale pokles v ZS 2009/10 jen
prechodny, stipendia za LS se vratila na obvyklou vysi. Ze zpravy o hospodareni (ZH) ani Vyrocni zpravy
(VyrZ) za rok 2009 neni jasna vyse poplatkd vybranych do stipendijniho fondu a stav tohoto fondu na
zacatku a na konci roku. Ve zpravé také neni uvedena vySe prospéchového stipendia a jeji srovnani s
minulymi lety.

Zaméry a opatreni:
1. Rad bych rozsitil studentskou anketu i na hodnoceni sluzeb fakulty a skoly.

2. Neplanuji rusit dalsi pocitacové studovny.

3. Bufet v dejvickém monobloku je velmi oblibeny, slouzi i kvydeji obédl, na coZz ovSsem nebyl
projektovan a nestaci svou kapacitou. Pokusim se v budové najit prostory pro provoz decentniho
rychlého obcerstveni na soudobé urovni (jak se napf. podafilo na stavebni fakulté, kde se dokonce da
platit zaméstnaneckou kartou). Tam by se mohl presunout vydej teplych jidel a v sou¢asném bufetu
ponechat jen studené obcerstveni.

4. Dalsi dlouholetou tuzbou mnohych studentl i pracovniki je kavarna. Kulturni prostfedi kavarny neni
mozno nahradit kavovymi automaty na chodbdach. V posledni dobé mdme sice v rozumné vzddlenosti novou
kavdrnu v budové Technické knihovny, pokud ale znovu vznikne iniciativa pro studentskou kavdrnu, rdd ji
podporim. Vhodnym mistem je napf. prostor byvalé knihovny, vcetné priléhajiciho suterénu (drive sklad knih),
pfistupného viastnim vnitinim schodistém.

5. Prace pedagogického oddéleni se v poslednich letech zlepsila. Ihned po svém jmenovani ale natidim
rozsireni otviracich hodin na dobu obvyklou v rozvinutych zemich. Pro prepazky bych rad zavedl! ¢iselny
rezervacni systém, ktery umozni kontrolu a evidenci a zabrani vytvareni zbytecnych front. Halu ped.
oddéleni necham otevrenou, i kdyby to vyZadovalo zavedeni recepce nebo turniketu. Poradani promoci
nebude zdminkou k uzavieni ped. oddéleni.

6. Budu prosazovat, aby ve vSech povinnych bakalarskych predmétech byla k dispozici skripta v tiSténé
nebo elektronické formé. Pokud vyucujici jen odkazuje na ucebnici a naplh predmétu presné
neodpovidd obsahu ucebnice, budu vyZzadovat prednaskové slidy na webu nebo v Moodle ¢i podobném
systému. Budu podporovat (nikoli vnucovat) alternativni formy Siteni skript, zejména nizkonakladové
tisky a volné Sifeni pdf. Cilem je vytvofit konkurenci Nakladatelstvi CVUT a tak toto nakladatelstvi
motivovat k efektivnéjsi Cinnosti.

7. Vysi prospéchovych stipendii se budu snaZit zachovat. Pokud nepomUze zvySeni poplatku za delsi

studium (z 17 200 K¢ na 21 700 K¢), budu hledat dalSi moznosti plnéni stipendijniho fondu. Budu
analyzovat vysi vybranych poplatki a uZiti téchto penéz a vysledky zverejnim.
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8. Hospodareni fakulty

Situace a vyhledy:
Zprava o hospodareni je predkladddna pozdé, neobsahuje nékteré dullezité informace a neukazuje
trendy. 5 raVa—2a—+o 009 byvlak-dispoziciaz 26-2—2011 ovysledeichroku2010-jsouk-dispezicijen

Rozpocet fakulty je tradi¢né sestavovan tak, Ze katedry dostanou, co zbude po uspokojeni potieb
nekateder. Z tohoto ptistupu se zd3, jako by ukolem kateder bylo vydélat penize na vytapéni budov a
platy urednika.

Rozpocet pro rok 2011 je v zdsadé udrZovaci. Zastavilo se ¢erpani fondl (= rezerv), vyrovnani rozpoctu

se dosahlo ploSnym sniZzenim mzdovych prostfedkd o 5%.

Podivame-li se na vyvoj porce mzdového kolace, ktery z rozpoctu pripadne na katedry, pozorujeme
trvale sestupnou tendenci s dramatickym poklesem v r. 2010 (obr. 1). Linedrni tendence se da vysvétlit
mj. trvalym narlstem mimorozpoctovych prostfedkd (granty a pod.), které dékanat musi
administrativné obslouZit.

76 v~

- —

74 T

73 \
72 \
71 \
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69 \,
68 T T T T

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Obr. 1 Podil mezd kateder na mzdach fakulty [%].
zdroj dat: rozpocty jednotlivych let

Ukazuje to vyvoj rozpoCtu a celkového obratu fakulty (obr. 2). Zgrafu je vidét, Zze vroce 2010
k Zaddnému zlomu nedoslo, skokovy pokles podilu kateder tedy neni zdUvodnitelny vnéjsimi faktory.
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Obr. 2. Rozpoctované vydaje a celkovy obrat FEL (véetné grantti, na konci roku) v tis. K¢.
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Jak je to se mzdami nekateder v absolutni vysi ukazuje obr. 3. (Vyraz nekatedry zde zahrnuje vsechny
zameéstnance FEL, ktefi nejsou na katedrdch - tedy dékandt, SVTI, TPO a vsechna centra).
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50000 /’4&"“‘-—0//

40000
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0 T T T T T 1
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Obr. 3 Mzdy nekateder (dle rozpoctl) (tis. Kc)

Zajimavéjsi je tyto castky normovat, nejlépe celkovym obratem fakulty. MGzZeme predpokladat, Ze
objem sluZzeb, které nekatedry katedram poskytuji, je uUmérny pravé celkovému obratu. Tento podil je
ukdzdn na obr. 4. Je vidét, Ze bez center je tento podil jen mirné rostouci, financovani fakultnich center
ovsem zpUsobilo vyrazny skok v roce 2010.

6,60%
f vé. center

6,40% /
6,20% //
6,00%
/\ / /. bez center
5,80%

5,60% l-\{/ \‘/

5,40% T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mzdy nekateder jako procento z obratu celé FEL

Obr. 4 Mzdy nekateder jako procento z obratu FEL

Podobné jako mzdy muUZeme analyzovat rozpoctované neinvesticni prostfredky kateder a nekateder -
viz obr. 5.

Ani tam nevidime pfiznivou tendenci. Do roku 2008 NEI kateder mirné rostly, pak vSak nastal prudky
pokles.
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Obr. 5 Vyvoj neinvesticnich prostiedku kateder a nekateder (tis. k¢)
zdroj dat: rozpocet 2010

NEI kat: jen z rozpoctu FEL (bez dofinancovani VZ)

NEI nekat: v¢. center, SVTI, TPO, energii

ve vypoctu nezahrnuji: stip, prispévek na stravovani, odpisy, odvody, rezervu (6 mil.)

Oficialni “vysledek hospodareni” je spiSe vysledkem ucetni obratnosti.

Zajimavavéjsi je informace o vyvoji “rezerv” (spravné neucelovych fond(). Tyto fondy jsou neformadlné
rozdéleny na katedry, dalsi pracovisté (SVTI, TPO, dékanat a nové rlznd centra) a na cast celofakultni.
Zatimco katedry se chovaji zodpovédné a v ocekavani “hubenych let” na fondech i v dobé hosp. krize
nasetfily dalSi prostfedky, nekatedry se chovaly pravé obracené. V ramci objektivity je treba
konstatovat, Ze toto schvalil Akademicky senat a cerpani z FPP (fond provoznich prostfedkt) bylo v
letech 2009 a 2010 pouzito jako zdroj rozpoctu. AS schvalil rozpocet na rok 2010 bez zpravy o
hospodareni za rok 2009. Je to vyrazem absence stfednédobého planovani.

Nejvice prostfedkl bylo nasetfeno na Fondu provoznich prostredk( (FPP) — viz. obr. 6.

Podle nejnovéjsich informaci® dolo v roce 2010 k mensimu ¢erpani FPP, ne? uvazoval rozpoéet (9,3 mil

misto 10,8 mil.). Konec¢ny stav FPP byl 13,9 mil. Pekud-byrozpotetroku2011 pokracovatvtrendutet
C—zeke éh g el wéerpdn: o—debyby meals

v
olkoncan

’

Nekatedry maji jesté rezervy 16 mil k¢ na dalSich fondech, kde se zatim necerpalo (Fond odmén a
Rezervni fond). Fond odmén nekateder pouziji pouze na pripadné kryti transformacnich nakladd (napfr.
v pfipadé nutnosti odstupné propousténym zaméstnancim nekateder).

Vyvoj FRIM podléha meziro¢nim vykyvim, dllezité je, Ze v r. 2010 poprvé byl 1 mil. k¢ z FRIMu TPO
preveden do neinvestic na udrzbu, cozZ je také moZno oznacit za utraceni rezerv.

 (INFODEK\FIS\SES2010\Stavy fondu FEL Konec2010.xls)

De¢kansky projekt 16 P. Ripka



45 000

40000 1.°-.
35 000

30 000

25 000

20 000 -

FPP (tis k&)

15000 1 skutec¢nost

S
10 000 .

5000 - rozpocet

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 6 Fond provoznich prostiedkl nekateder

(stav na konci roku: SVTI, TPO, centra, dékanat, centralni prostfedky)

2008 a 2009 dle skutecného stavu (zprava o hosp.), 2010 dle rozpoctu a skute¢ného stavu
PIna ¢ara: linearni trend dle skute¢ného stavu

¢arkovana ¢dra: linearni trend dle rozpoctu 2010

Vyvoj rezerv kateder je velmi uspokojivy — viz obr. 7. Po letech sporeni katedry na konci roku 2010
nashromazdily rezervu v celkové vysi 58 mil KE. Pfitom bylo mozné prevaznou cast téchto prostiedki
rozpustit v odmeéndch. Tato ¢astka je v tabulce 2 srovndna s ro€nim objemem mezd.

Obr. 7 Vyvoj rezerv kateder

FRIM = fond reprodukce investicniho majetku
FPP = fond provoznich prostredk

FO = fond odmén, FR = rezervni fond

De¢kansky projekt 17 P. Ripka



katedry 2010 bez SZP
rozpoctovano 117 mil K¢
mezd

vyplaceno mezd 287 mil K¢
rezerva kateder 48 mil K¢
(bez FRIM)

Tab. 2 Objem mezd na katedrach za rok 2010 (bez SZP) a stav rezerv na konci r. 2010
(FO, FR a FPP — neucelové rezervy pouZitelné na mzdy)

Kromé vydajové stranky je ovSsem neméné dulezita stranka pfijmova.
Zde neni situace tak pesimisticka, jak by se zdalo.

e Konci sice Vyzkumné zaméry, ale analyzy naznacuji, Zze diky ptiznivym vysledkdm fakulty v RIVu
bude tento zdroj financovani plné nahrazen a pfijmy fakulty v oblasti institucionalni podpory VV
se diky reformé financovani vyzkumu dokonce zvysi.

e Konci sice Vyzkumna centra, ale mohou je nahradit Centra kompetence a dalsi programy.

e Klesa sice pocet studentll, ale v kriteriich se posiluje slozka podporujici kvalitu a excelenci
(uvaZuje se dokonce o skokovém zvyseni z 10% na 30%).

Je jasné, Ze v obratu fakulty bude prispévek na studenta hrat stdle mensi roli. Znamena to, Ze vyzkum
bude dotovat vyuku? Ne: predchozi véta postradd smysl. Jsme vyzkumnou univerzitou a proto jsou v
nasi ¢innosti vyzkum a vyuka propojeny tak organicky, Ze jejich ucetni oddéleni je pouze formalni.
Samotna vyuka by nas neuzivila a je to dobfe. Vyzkumna ¢i vyvojovd a pedagogicka slozka je pfitomna
v ¢innosti kazdé katedry i vétSiny akademickych pracovnik( (neni vSak dlivod toto vyZzadovat u kazdého
lektora Ci instruktora).
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Opatieni

1. Pokud budu zvolen,

nawhu—mz—peet—u—pm—mk—l@%l—la%even—pnprawm rozpoctovy vyhled pro rok 2012, ktery bude

vychazet z dostupnych informaci a odhadu.

< g

2. Necham zpracovat prehled zavazkt FEL (mimopraZzska pracovisté, spolufinancovani projektd) a
zverejnim ho.

3. Pfi ptipravé rozpoctis budu veden snahou, aby dale neklesal podil kateder.

4. Dohlédnu na to, aby se vyresila financni situace fakultnich center. Prvnim krokem bude vytvoreni
malych analytickych skupin, které se seznami s detailni situaci a navrhnou reseni. Veskeré smlouvy
zvefejnim. Centra, kterd budou pro fakultu potencialné ziskova, nebudu reorganizovat ani rusit.

5. Zavedu finan¢ni motivacni prvky do ¢innosti nekateder. Prikladem jsou platby do zahraniéi, kde
zaméstnanci dékandtu nemaji motivaci dosahnout Uspor v poplatcich. Nechdam vedouci vSech
fakultnich utvar( predlozit navrh takovych motivaénich opatreni.

6. Pripravim krizové scénare pro pfipad ekonomickych problém(. Pokud by se to neudélalo, mohla by
se fakulta dostat do situace, kdy by nemohla dostat svym dohodnutym zdvazk(m vici katedram. Vznik
takové situace nemohu pfipustit.

7. Budu se snazit zavést nové nastroje pro racionalizaci a uUsporu nakladl. Budu se inspirovat
v zahranici. Tam je napfr. ¢asto béiné, Ze sluzebni kreditni kartu ma kazda katedra a plati s ni vlozné na
konferencich, knihy, letenky, ubytovani v hotelich a dalsi platby. | nékteré ¢eské organizace pouzivaji
sluzebnich kreditnich karet, a to dokonce i na sluzebnich cestach. U nds zatim pouzivdme soukromych
karet pracovnikd s tim, Ze oni sami nesou veskeré riziko a kurzové ztraty. Jindy nedcelné vyplacime
vysoké zalohy na zahranic¢ni cesty v hotovosti.

Snizim mnoiZstvi papiru, ktery dékanat produkuje.

8. Budu ocenovat pracovniky, ktefi pfinaseji fakulté penize, napft.:
e pomadhaji zvySovat pocty kvalitnich uchaze¢u o studium
e realizuji doplfikovou Cinnost
e sepisuji a ziskavaji grantové projekty
e ziskavaji pro fakultu dary
e maji vysokou Uspésnost ve vychové doktorand(
e prispivaji k pozitivni publicité fakulty (protoZe uspofime za inzerci)

De¢kansky projekt 19 P. Ripka



Pfiloha 1 : idaje o populaénim vyvoji

Vékova skladba obyvatelstva: 2008
Ceska republika

Celkem (v mil.): 10.468
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Obr. 8
zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vekova skladba obyvatelstva v roce 2008

Tab. 3: Vyvoj poctl a podilt zak( vstupujicich do 1. ro¢nik( stfedniho vzdélavani (u viceletych gymnazii
do vyssiho stupné), vE. zaklh soukromych Skol a zZak( se zdravotnim postizenim

Denni studium

o Obory vzdélani  kategorie Obory . MzaEiSnl
Gymnazium M, J a C (SO) kategorie Celkem | z toho
. H+Ealo
30.9 . . i Lycea L Celkem \{yucnus m = Celkem - :
| | turitou | | matur. ‘ | list turitou | | | maturitou
1998 25592 50 369 347 3560 54 276 53112 7968 61 080 140948 841276
1999 26563 48290 390 3118 51798 54841 8147 62988 141349 83390
2000 26093 48365 1000 2120 51485 56369 7605 63974 141552 83063
2001 25975 50080 1611 1813 53504 54278 7628 61906 141385 85294
2002 25226 50740 2263 1603 54606 52400 8817 61217 141049 87046
2003 25736 51086 3092 1559 55737 51338 8600 59938 141411 88514
2004 25683 50254 3767 1411 55432 49030 9117 58147 139262 88821
2005 26187 48216 5288 1243 54747 46504 9367 55871 136805 89058
2006 27112 50171 6217 905 57293 45472 10687 56159 140564 94187
2007 25 845 48496 6662 881 56039 42010 10096 52106 133990 91099
2008 25994 48 308 6527 883 55718 39858 10155 50013 131725 90984
2009 24707 47 131 5883 943 53 957 39729 9413 49 142 127806 87134
zdroj: http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/SStranka.aspx?KodStranky=0.0.01

Dé&kansky projekt 20 P. Ripka, 14.6.2011


http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vekova_skladba_obyvatelstva_v_roce_2008�

Priloha 2: CV

prof. Ing. Pavel Ripka, CSc.

nar. 7.7.1959 5
Elektrotechnickou fakultu CVUT ukondil r. 1984 s vyznamenanim
a cenou dé¢kana (obor technicka kybernetika, zaméfeni métici technika).

Od roku 1984 na katedfe méteni FEL:
1984-1986 stazista, 1986-1987 interni aspirant, 1987-1989 odborny pracovnik,
1990-1994 védecky pracovnik, 1994-1996 odborny asistent, 1996- docent, 2002 profesor

Kandidatskou praci "Teslametry s feromagnetickou sondou"
(Skolitel doc. Hrabak) obhajil v r. 1989.

Habilitoval se v r. 1996 praci "Feromagnetické senzory".

Profesorem v oboru métici technika jmenovan v r. 2002.

Stastné Zenat, 3 d&ti, >5 vnoucat.

Zahrani¢ni pobyty

V letech 1990-94 hostujici vyzkumnik na Danské Technické Univerzité (celkem 13 mésicti).

1993 staz British Council na University of Bath (3 tydny).

0Od 3/2001 do 9/2001 ziskal stipendium Marie Curie Advanced Research Fellowship pro vybudovani
laboratofe magnetickych senzorti na National University of Ireland, Galway

2005/2006 Visiting Researcher v evropském vyzkumném centru JRC, Institute for the Protection and the
Security of the Citizen, Ispra, Italie (1 rok)

2005, 2007 National University of Singapore, visiting scientist (3 mésice)

Grantové projekty
Nositel 4 internich granti CVUT, 4 projekti GACR, 1 projektu IGA MZV (koordiator za FEL), 3 mez.
projekty Kontakt, (spoluprace s Japonskem, Reckem a USA).
1998-1999 zodpovédny za ndvrh fluxgate magnetometru pro ¢eskou druzici Mimosa
2000- 2003: mezinarodni koordinator pilotniho projektu Leonardo "Moduléarni kursy o modernich
senzorech" (9 partnerli z 8 zemi).
2003-2006 narodni koordinator evropského projektu SENPIMAG (STREP projekt FP6)
2009-11 zodpovédny za projekt OPPA , Inteligentni budovy*
2008-12 narodni koordinator evropského projektu ISP-1 (FP7 Space)
2011-14 zodpovédny za projekt TACR Fluxgate magnetometr

Publikace

Autor a spoluautor vice nez 200 védeckych praci: 90 z nich publikovano v impaktovanych mezinarodnich
casopisech (>824 heterocitaci v SCI). H-index = 13 dle SCI, 12 dle VVVS.

Mnoho vyzvanych i béznych prispévkll na mezinarodnich konferencich (véetné IEEE Intermag, IEEE
Sensors, MMM, Eurosensors, SMM, EMMA a Imeko World Congress).

Editor a hlavni autor monografie Magnetic Sensors and Magnetometers, vydané nakladatelstvim Artech,
USA vr. 2001 a monografie Modern Sensors Handbook (ISTE-Willey, 2007).

Autor kapitol v 5 dalSich mezinarodnich monografiich.

Uplny seznam publikaci je mozno najit na adrese http://measure.feld.cvut.cz/ripka
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Patenty, ceny a hodnoceni

Cena piedsedy GACR za rok 2011

1 evropsky patent, 1 patent USA, 1 $panélsky, 6 ¢eskych, 2 PV

Cena Inovace za rok 2000, Cena rektora CVUT za publikaci v r. 2001, 2010.

V Hodnoceni védeckovyzkumné ¢innosti osob FEL 2010: 1 misto (v hodnoceni 2008-2010 2. misto).

Akademické a odborné funkce

Clen odborné komise RVVI pro technické védy a neZivou piirodu (2009-)

Fond pro podporu vyzkumu: ¢len fidiciho vyboru (2008- )

Rada vysokych $kol: ¢len (2007- ), mistopiedseda Komise pro rozvoj (2009- )
Prodékan FEL pro studijni zalezitosti (2006-7)

Predseda Rady magisterského studijniho programu Inteligentni budovy (2006-)

Clen Védecké rady CVUT FEL (od 2003)

Clen Akademického senatu FEL (1999-2005, 2000-2005 mluvéi pedagogické komise).
Clen programového vyboru fady mezinrodnich konferenci (napt. Eurosensors, Transducers, IEEE
Sensors, JEMS, Intermag, EMSA, SMM) .

Clen Eurosensors Steering Committe od roku 1993.

Zvolen jako General Chairman konference Eurosensors XVI (Praha 2002).

Clen redakéni rady impaktovaného ¢asopisu Przeglad Elektrotechniczny (Electrical Review) (2008- )
Clen Int. Advisory board impaktovaného &asopisu Measurement Science and Technology (IOP, 2008- ).
Associate editor impaktovaného IEEE Sensors Journal (funkéni obdobi 2001-2002 a 2003-2004).

Clen redakéni rady Gasopisii Journal of Sensors (Hindawi Publishing Corp., USA, 2007-10), International
Journal on Smart Sensing and Intelligent Systems (2008- ) a Slaboproudy Obzor (1995-2006).

Clen IEEE, Ceské metrologické spole¢nosti a spolku Elektra.

Pedagogicka ¢innost

Ptednasi a cvi¢i na FEL zejména pfedméty Senzory a métfeni a Moderni senzory a zpracovani signalu.
Vedl fadu Gspésnych dipl. praci a 10 uspéSnych doktorandd (100% uspésnost).

V soucasné dob¢ vede 3 doktorandy.

2002, 2007: ptednasejici na CNRS Autumn School, Francie

2004: prednasejici na Athens international course, Praha

2003: prednasejici na NATO ASI, Portugalsko

Odborna ¢innost

Pracoval v oblasti magnetickych senzora (zvlasté fluxgate a magnetorezistivnich) a ucastnil se vyroby
pristrojti pro magneticka méteni. Primyslové poradenstvi a vyzkumné kontrakty pro doméci a zahrani¢ni
spole¢nosti v ramci doplitkové ¢innosti FEL (celkovy obrat pfes 4 mil. k¢).
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