Prof. Ing. Boris Simék, CSe.
Odpovédi na dotazy &lentt AS CVUT v Praze, FEL na nésledujici témata:

u Koexistence pedagogické Cinnosti, védecké Cinnosti a spoluprdce s priaumyslem na FEL (vyrovnany
pomér nebo diraz na nékterou 7 nich, zpiisob financovdni)

Vyhodou FEL je pravé spojeni a koexistence viech tti oborli na jednom misté. Umoziiuje to studentim jednoho
studijniho programu ¢&i zvoleného studijniho oboru vybirat si pfedméty z jiného oboru, spolupracovat
s odbornikem z jiného oboru, atd. Moznost ovlivnéni zajmu o studium program@obord, které nejsou popularni
(ptestoze jsou v praxi zadané) mame jako 3kola/fakulta omezené, pouze vramci styku s vefejnosti, vnitfni
propagaci a popularizaci dopInénou o nabidku zajimavych praci, zapojovanim student do projektt apod.

Koexistence pedagogické &innosti, védecké &innosti a spoluprace s primyslem na FELje nezbytna a dulezita.
Moje vize FEL je, ze FEL patfi mezi excelentni vyzkumna pracovisté. Na FEL jsou ale v sou€asnosti tfi typy
kateder — vyzkumné, aplikaéni a katedry zabyvajici se ptevazné zakladni teorctickou pripravou a vyukou
jazykt. Na zakladé pripravovanych materiala MSMT je rozumné proporce vyzkumu cca 40 az 50 %. Na FEL je
to v sou€asnosti cca 50%. Je tieba vytvotit takové podminky pro vnitfni synergii, aby teoretické vysledky byly
uplatfiovany v praxi. Na takto realizovany vystup je jiz tlak napt. v USA i vramci Evropy. Hodnoti s¢
ckonomicky pfinos vyzkumu. Proto nelze oddélit vyzkum od sepéti s praxi. Jiz v soucasnosti je nedostatek
kvalifikovanych odbornikd, proto fakulta musi mit i dostatedng Sirokou zakladnu studenti, ze které bude &erpat
kvalitni pracovniky do svych vyzkumnych tymi. Jde o pyramidu — stabilni zdkladnu v rimci bakalafského
studia, vybér nejkvalitngjSich studentt do magisterského studia sexcelenci v doktorském studiu.
Z dlouhodobgjsiho hlediska bude financovano v magisterském studiu jen cca 50 % studenti.

Z hlediska financovani je nutné zavést transparentni déleni prostfedkd, tj. oddélit v ekonomické roving
pedagogiku a vyzkum. To je mozné za ptedpokladu stanoveni parametrd — metriky z hlediska vyuky, v oblasti
vyzkumu jiZ kritéria mame. Duraz budu klast na posileni vyzkumu a vyvoje a spolupréaci s praxi. Rozvoji
spolegnosti nepomohou jen vyzkumné vysledky, které pfinesou prostiedky $kole, ale i vysledky uplatnitelné
v ramci aplikovaného vyzkumu.

L] Rizeni kvality a odmé&hovéni pedagogické &innosti, védecké &innosti a spoluprace s prumyslem
na FEL (podminky pro kariérni rist pracovniku zaméfenych vyrazné na nékterou z oblasti)

V oblasti fizeni kvality a odménovani pedagogické ¢innosti je tfeba nastavit pravidla - metriku a zaroven systém
hodnoceni kvality. Méfitkem je samotny objem vyuky, hodnoceni &innosti pedagoga, vliv ankety, kontrolou
kvality vlastni vyuky, prace se studenty, poétem vedenych praci apod. Pro hodnoceni kvality vyuky byl
odstartovan cl. systém hodnoceni kvality vyuky. Je ticba jej navazat na ukazatele méfeni kvality pedagogického
vykonu. V ramci kariérniho ristu je tfeba dosazené vzdélani, jazykovou a jinou kvalifikaci, pedagogickou
kvalifikaci a praxi zohlednit v systému odmétiovani. Na CVUT u&ime pedagogiku, ale chybi nam vlastni systém
vzdélavani a kariérniho rastu. Je tieba podporovat dlouhodobé studijni a vyzkumné pobyty na zahraniénich
pracovistich. Je tfeba sledovat obdobné jako ve véd& dosazené vysledky a provazat je se systémem kariérniho
ristu. Tento kariérni systém hodlam zavést. Jeho sougasti bude i institut evaluace pracovnikd s pravidelnou
kontrolou a posouzenim vysledku jejich prace a stanovenim 1 ukold pro dalsi &innost.

o Koexistence jednotlivych oblasti (elektrotechnika, informatika, management) ve v§ech ¢innostech
na FEL, reakce narozdil mezi zdjmem studenti o obory a perspektivou jejich uplatnéni
(potFebami praxe)

Koexistence oblasti vyuky (elektrotechnika, informatika, management) je nezbytna a prolind vSechny studijni
programy. Jejich proporce je nastavena na zakladé vyvoje FEL, personélniho sloZeni kateder a odpovida i
potfcbam praxe. Vlastni obsah je modifikovan podle rozvoje danych oborti a pozadavkd praxe. Vysokym
stupném volitelnosti ma student moznost se profilovat, ziskat i doplikovou odbornost — tzv. minor. Informatika
ani management neni mozno z portfolia absolventa elektrotechnickych programii FEL vydélit.

] Vybérovost studia (jak realizovat vybér studentu do bakalaFského studia, vztahy mezi etapami
studia a poéty studentu v nich, jak reagovat na predstavy ministerstva),

Vyber v bakalatském programu je mozné fesit na riznych studijnich programech rizné. Myslim si, ze fakulta
bude muset opét ptejit k praxi, kdy se na vSechny bakalafské programy délaji ptijimaci zkousky. Tento trend
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chci podporovat. Atmosféra ve spole€nosti se méni a nejen ministerstvo, ale i vefejnost zagina byt presvédcena,
e studovat na vysoké $kole by méli jen ,ti dobti“. Z po&atku (aby zmé&na nebyla tak velkd) budou asi podminky
pro prijeti nastaveny na nékteré programy ,meékécji, ale pfijimaci zkousky by mély byt na vSechny. U
magisterskych studentt je tfeba uvnitt CVUT prosazovat uplatnéni obdobné metodiky (1j. vliv koeficientu
VKM) jako ma MSMT. Celkové oéckavam pokles potu studentt b&hem pristiho &tyflet¢ho obdobi nékam k 3
tis. az 3,5 tis. (Tento trend by mohl zménit pouze pfiliv zahranignich studenti.) Je tedy jasné, Ze se fakulta musi
v oblasti pedagogiky zestihlit a zefektivnit.

Toto je viak ticba fesit s rozvahou vzhledem k vnitfni konkurenci FIT a demografickému vyvoji s ohledem na
financovani $koly. Nastaveni vy$§i vyb&rovosti skokem by mohlo ovlivnit stabilitu FEL. Simulaéni model
financovani FEL jasné ukazuje, co by se stalo pfi razantnim snizeni po¢tu studentil. Pfi stanoveni metriky
v pedagogice lze uréit minimalni po&ty studentti k zajisténi finan&ni stability FEL. Na zdklad€ toho je mozno
realizovat postupny proces persondlniho zeStihleni fakulty To umozni na druhou stranu otevit prostor pro
posileni vyzkumu a vyvoje.

m Organizace studia (roz§ifovat poéty obora a programu, horizontalni prostupnost studia, pomér
mezi absolventy se specializovanymi a univerzilnimi znalostmi, jak reagovat na potieby praxe
a nové trendy, moZznost pétiletého magistra),

Podty studijnich programii nelze déle vyrazn& rozsitovat, variabilitu a atraktivitu studia je tfeba fesit modifikaci
studijnich oborti a vyuzitim vysoké volitelnosti ptedméti. Je tieba vyuzivat efektivné spoleény pfedmétovy pool,
ktery je mozno obméfovat, ale vyrazn& jej nerozSifovat. Ekonomicky se zatim neda vysoka vybérovost a
pfipadny nartist studijnich programd ufinancovat. Uplatnitelnost na trhu je pfedevsim pro studenty
s univerzalngjsimi znalostmi. S Gzkou specializaci je mozno obtizn& najit uplatnéni odpovidajici dan¢
specializaci. Vzhledem k tomu, Ze je men3i nabidka vysoce specializovanych pozic, ti nejlepsi ale mohou ziskat
velmi atraktivni a skvéle ekonomicky ohodnocené zaméstnani. Horizontélni prostupnost studia pfi nomindlni
délce studia neni problém, student musi ale splnit pozadavky jin¢ho studijniho programu. Horizontalni
prostupnost v ramei cele univerzity je mozna. Ma-li se jednat o v&tsi rozsah, je tfeba se napted dohodnout jednak
na finanéni strance (stanoveni ceny pfedmétu, odmény pro ugitele, jednak horizontalni prostupnost je napf.
mozna jen mezi fakultami ,,stejné & obdobné* arovné.

. Na potieby praxe je mozno reagovat v ramci aktualizace pfedméti (ro&ni je ptipustni zména obsahu pfedmétu
do 30%), pristupem odbornikdi zpraxe do vyuky, vytvafenim spole¢nych pracovist, vybérem témat
kvalifikagnich praci, studentskou praxi apod. V ptipadé, Ze by bylo mozno akreditovat pétilet¢ magisterske
studium, tak bych tuto akreditaci podporoval. Z hlediska vychovy kvalitniho inzenyra je soucasny model
neefektivni a vede ke snizeni odborné kvality inzenyra. Vyhodngjsi i pro potieby praxe by byl model paralelniho
bakalafského studia a kvalitniho magisterského pétiletého studia.

= Podminky pro zahraniéni studenty a internacionalizace

Podminky studia jsou z hlediska studia zahrani€nich studentii obdobné jako na zapadnich universitich. Vyuka
v anglicting je pokryta na kazdém studijnim programu s vyjimkou STM. Byly zpracovény studijni plany pro
kazdy studijni program v AJ. Ptedpokladam vyrazn& otevieni FEL pro zahrani€ni studenty, zdjem je ze zemi
byvalého Sovétského svazu a z arabskych a africkych zemich. FEL ma zpracovany informa¢ni materialy v AJ a
RJ. Otevieni vyuky v AJ pro &eské studenty a vytvofeni spolednych studijni skupin mize mit pozitivni vliv i na
nasc studenty. Podil zahrani¢nich studentd by mél byt cca 15%. Internacionalizaci je tfeba podpofit viemi
moznymi zptisoby. Co se povedlo: jsme jedna z nejlepSich fakult (CVUT, co se tyde vyuzivani vyménnych
pobyti Erasmus a bilateralnich dohod (Double Degree, Joint Degree). Prostor je v aktivitaich pro podstatn¢
zvyseni studentt samoplatcd. Prvni krok jiz byl udélan — bylo snizeno Skolné od roku 2011/12.

u UvaZovany tym spolupracovniki (obecné, ne nutné konkrétni jména)

Nehodlam tym prod&kanii rozifovat — z hlediska pozic pfedpokladam prodékany pro pedagogiku, pro védu a
vyzkum, pro vnéjsi vztahy a pro rozvoj. Pfedpokladam z hlediska fizeni fakulty vytvofit 3 sekee (silnoproud,
slaboproud, kybernetika a fizeni). Pro obsazeni mist prodekani a vedoucich sckci bych vypsal oteviené
vybérové tizeni a dal tak moznost dékanovi vybéru z vice uchaze&. Tim bych vytvofil prostor pro pracovniky,
ktefi by méli ambici se podilet na fizeni a rozvoji FEL. Slo b tedy o tii pracovniky z fad FEL s tkolem posilit
operativni fizeni.
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[ Hodnoceni kvality vyuky (cile, metody — anketa CVUT a piipadné vlastni formy).

Anketa je dilezity nastroj zp&tné vazby mezi studenty a pedagogy. Anketu budu nadale vyuZzivat jako zpétnou
vazbu, se kterou pravideln& pracuji. Nesmi to vak byt jediny nastroj. Pro hodnoceni kvality jsem zavedl ve
spolupraci s garanty programi a obord systém kontroly kvality studia. Jeho cilem je pfispét ke zkvalitnéni
vyukového procesu. Studenti maji tak moznost ptimo hodnotit kvalitu prednasky i vykon pfednasejiciho, ev.
upozornit na klady i nedostatky ve vyuce, apod. Je pfipraven pro pilotni provozu. Tento systém bych provazal se
systémem kariérniho ristu.

V Praze, 8.3. 2011



