1. Jaky je Vas nazor na vytvareni satelitu FEL v malych mestech?

Je to trend, ktery je podporovan z urovné CVUT (viz inaugurace rektora, ucast zastupci
meést, projev rektora). FEL realizuje postupné tfi projekty, liSici se charakterem.
Sezimovo Usti — partner $kola, na zékladé doporudeni rektoratu, v misté pobocka jiné fakulty.
Nepodatilo se v dalSim roce ziskat pocCet studenti odpovidajici dohod¢, proto pro Skolni rok
2009/10 nebylo studium otevieno.
Sumperk — partner opét $kola, trochu jina, spoluprace napf. pii zajisténi vyuky (zapojeni mistnich).
Vyuka bézi prvni rok.
Trutnov — ptiprava, jiny charakter — spoluprace s podniky a méstem (partner neni Skola). Proto
pfipravovano i kombinované studium.
Nevyhoda — vysoka zatéz kateder zajistujicich zédkladni pfedméty (matematika), obecné naro¢né na
ucitele, maly z4jem studentt.
Vyhoda — prunik do regionti, moznost vyuziti k Ucasti na projektech EU (v Praze nelze ziskat
finan¢ni podporu).
Jak dal — disledné dodrzet limity pro otevieni, pro dalsi roky je nesniZzovat, spiSe zvysit. Vyuzit
k “vedlejsim*™ efektim — napf. ve spolupraci s mistni Skolou rozsahlejsi formy propagace studia
u nas, ovéfovani forem spoluprace se stiednimi Skolami apod. Vyuzit spoluprace k podani vhodnych
projektt (v Trutnové podminky nejen pro vzdélavaci).
Osobni nazor — pamatuji Pod¢brady, tamni absolventi se velmi hrd€ hlésili k tomu, Ze studovali
v Podébradech. V soucasné dobé¢ si nemyslim, ze mame vyraznou Sanci ziskat dostate¢né pocty
studentll do denniho studia, kombinované vidim jako perspektivnéjsi. Pfekvapuje mne, Ze ze strany
kateder neni zajem o vyuziti situace v Trutnové — z hlediska spoluprace s podniky jsem ocekaval
snahu vyuzit (jde 1 o pobocky velkych podniki).

2. Jste pro, aby vysledky ankety primo ovlivnovaly prerozdelovani financnich prostredku?

V této fazi bych naopak rad vidél, aby byly vysledky ankety vyuzity podobné jako probiha
napt. oceniovani publika¢ni Cinnosti. Tj. doSlo by k vyhodnoceni a na jeho zdklad¢ k ocenéni nejlépe
hodnocenych pedagogli. Zatim alespoil na Urovni fakulty (publikace jsou oceflovany na urovni
CVUT rektorem). Za dalsi dilezity moment povazuji zpracovani vysledkil s konkrétnimi zavéry.
K tomu poznamka — na zacatku funkéniho obdobi souc¢asného senatu probéhla schiizka k anketé,
kde padla fada namétd k jejimu dalSimu rozvoji. V piimé spolupraci s Ing. Valentou doslo
k realizaci fady technickych uprav (seznamy otazek, piehledy ucitell, moznost uciteld reagovat,...).
Soucasné s prevodem KOSu na trovei CVUT doslo v jednom semestru k velmi opozdénému
otevieni. To vedlo k vyraznému poklesu Ucasti studentli, diky tomu neméli vedouci kateder
k dispozici dostate¢né podklady k vyhodnoceni. Pied otevienim ankety za zimni semestr 2009/10
byly dokonéeny vybrané technické tpravy, konsolidovan harmonogram otevieni a uzavieni ankety.
Soucasné skupina studentti (pokud vim, tak z iniciativy Radka Cernocha, ale byl tam zapojen napf.
1 Karol Bujacek a dalsi, ktefi dnes kandiduji do senatu) zapracovala na propagaci, do té se zapojili
1 néktefi vedouci kateder a samoziejmé fada ucitelt. Vysledkem je vyrazny nartist poctu odpovedi.
Cili ted’ je na novém senatu, aby jednak ,pohlidal“ zpracovani vysledkii — to neni jednoduché,
jednak aby dovedl k zivotu komplexnégjsi systém hodnoceni vyuky (tady bych spiSe odkazal na
kandidata kolegu Habalu, ktery je v tomto sméru ,,vidci osobou® a jist¢ ve své odpoveédi navrhy
zmini).

3. Co si myslite o narocnosti studia na FEL? Byl/a byste pro jeho zvyseni?

Osobn¢ povazuji FEL za fakultu, jejiz vyhodou je Sitka obort, kterymi se zabyva. Z toho
diivodu je velmi obtizné hovofit o naro¢nosti studia na FEL obecné — jakysi primér. Povazuji za
vhodné pouzivat odpovidajici formy studia podle oborti, pozadavkii na absolventy, moznosti
uplatnéni. Z tohoto pohledu povazuji za vyborny trend nastaveny s novymi programy. Napf.



»oteviend informatika™ je program, ktery je od pocatku prezentovan jako vysoce narocny. Tomu
odpovida 1 zplisob pfijimani — ma i své vlastni podminky k pfijeti. A soucasn¢ ma pro tuto tendenci
spravné podminky - vysoky zajem, ktery je ndsobkem kapacity, paralelni program podobného
zaméieni na FEL a dal$i programy na FIT. Mlzeme si na ném proto ovéfit, zda jasn¢ deklarovana
naro¢nost pritdhne Spickové studenty. Kli¢ova je moznost vybéru z velkého poctu ptihlasek
a z hlediska fakulty relativné mala ztrata odmitnutych studenti (maji moznost studovat podobny,
ale mén¢ naro¢ny program). Naopak napt. KME, kde je zdjem studentli vyrazné¢ mensi pii mnohem
vEtsi Sifce zameéteni jde cestou ,,vybérového studia®, Cili studentiim, ktefi se chtéji orientovat na
védeckou praci nabizi ,nadstandardni“ péci, ale i pozadavky. Podobné bych mohl hodnotit
1 pristupy na dalSich programech. Tato forma podle mne umoznuje pruzné¢ reagovat na konkrétni
situaci a potfeby, na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti pak rizné postupy bud’ rozsitovat, nebo naopak
modifikovat.

4. Co je ostudou FEL? Co naopak jeho chloubou?

Pokud néco konkrétniho povazuji za ostudu FEL, snazim se zjednat nédpravu. Pokud to neni
mozné na urovni fakulty, pak uz to neni ostuda FEL ale néceho vétsiho. Pokud bych se drzel obecné
roviny, tak je ostudou, Ze se v mnoha piipadech ,,hadame jak malé déti* a nedokaZzeme ,,tdhnout za
jeden provaz® a respektovat druhé. Za chloubu v této rovin€ naopak povazuji to, ze spousta lidi se
tu dokaze chovat vstticné€, spolupracovat, propagovat vysledky kolegli — prosté chovat se na urovni
odpovidajici univerzit¢.

5. Jaky je Vas nazor na vznik FIT?

Do jisté miry lze povazovat vznik FIT za ptirozeny dasledek narGstu urcité oblasti (podobné
jako se pied téméi Sedesati lety oddélila tieba ,.elektrofakulta). Na druhé strané se mi nelibil
zplsob a zejména nékteré ,technické stranky* tohoto oddéleni. Na ty bude CVUT jako celek
doplécet relativné dlouho. Ale FIT tu je, je to fakt. Jeho vznikem se uklidnily vasné a v souCasné
dobé s potéSenim pozoruji ndznaky toho, ze jsou spolu lidé z FIT a FEL ochotni a schopni
spolupracovat na riznych urovnich. Doufam, Ze tento trend bude pokracovat a diky pomérné
,.blizkosti“ budou obé fakulty schopny v ramci CVUT prosazovat spoleéné zajmy.

6. Kdo je/byl Vas vzor na FEL?

Lidé¢ jsou pfili$ sloziti na to, abych povazoval za vzor jednoho ¢i dva. M¢l (a stale mam) to
Stésti, ze mam kolem sebe vyborné kolegy (a sem tadim i studenty), ktefi jsou vyborni po lidské
1 odborné strance. A kazdy z nich je v nécem Spickovy.

7. Co jste udelal/a dilezitého v minulém senatu, abych Vas mél volit znovu?

Neude¢lal jsem nic na palcové titulky. Snazil jsem se pfispét k tomu, co povazuji za klady
prace minulého senatu — osobné si asi nejvic vazim toho, Ze jsme nebyli senat studentd a
zamé&stnancl. Ale senat spolupracujicich ¢lent, kteti se Clenili podle ndzoru na véc, nikoliv podle
ptisluSnosti ke skupiné studentl ¢i zaméstnancli. Druhd véc, které si cenim, byla snaha fesit véci
pfimo tam, kde je feSit §lo a ne si o nich povidat na sendtu. Sem patii tieba fada véci feSenych ve
spolupraci se studijnim oddélenim, véci fesené s TPO atd. V tomto sméru ocenuji piedevSim praci
nasich kolegii studentd, pro které toto neni (tedy obecné pro studenty) standardni styl prace. U nas
starSich uz néjaké ty zkusenosti mame. Nakolik jsem na tom mél podil ja, to se musite zeptat spise
ostatnich. Konkrétni véci — n€které zdsahy do KOSu, spoluprace na feSeni riznych postupt na
studijnim oddéleni (mé€l jsem velmi dobry pocit pfi jednani na studijnim, kdyZ mezi fe¢i padlo
ocenéni navrhu (nebo pfipominky), ktery podal kolega senator a ktery pomohl fesit ¢i piedejit
problém — napf. kolega Cernoch, Slama, Mudrova). Nékteré aspekty ankety (kolega Habala).



Problematika VVC — tfeba kriteria hodnoceni na FEL (kolega Navara). Problémy technického
charakteru - rekonstrukce apod. (kolega Lev, Fuka). Problematika propagace fakulty — spoluprace
s PR oddélenim, DOD atd. (kolegové Slama, Bujacek, ....). Vycet samoziejmé neni Uiplny, jen jsem
si namatkou vzpomné¢l na nékteré aktivity. Celkové mohu fict, ze kazdy z ¢lentt minulého senatu do
jeho prace néco ptinesl a vyhodou bylo, zZe ne kazdy totéz.

8. Jaky je vas ndzor na pokus o likvidaci ankety v podani doc. Jelinka?

Je mi trochu prod€kana lito, na podnét senatu reagoval standardnim postupem - anketa je
organizovana z trovné CVUT, &ili pienesl otazku tam a vysledek je znam. Rekl bych, Ze vysledek
zaskocil i jeho. Bohuzel vysledek je spojovan s jeho osobou, jako by to bylo jeho stanovisko. Jde
o véc, ktera mi vadi obecné ve spole¢nosti — systém ochrany udaju atd., ktery na jedné strané
blokuje véci rozumné, na druhé je zcela bezzuby, pokud jde opravdu o pomluvy atd.

V daném piipadé¢ je piijaté feSeni rozumnym kompromisem (hlavné rychlym), uvidime, jaka
bude odezva. Bohuzel ne vSichni uditelé jsou anketou a komentafi nadSeni. A ne jenom ti, ktefi jsou
tvrdé kritizovani. V kazdém piipad¢ vidim prioritu v disledném vyhodnoceni. (I kdyby nebyly
komentafe zvefejnény, neni divod je nevyhodnotit a pokud budou studenti ochotni upozornit
senatory na situaci, kdy konkrétné kritizovali, pak neni problém ovéfit, zda $lo o osamoceny
komentat nebo o vétsi pocet podobnych. A pokud jich je k pfedmétu ¢i uditeli vic, pak uz je cesta
snadnd — vedouci katedry mél reagovat, pokud nereagoval, je tfeba Zadat reakci od dékana.) Osobné
m¢é docela nékteré reakce ucitelt v souvislosti s pfijatym feSenim docela i prekvapily. Ziejmé bude
skute¢né nutné vyjasnit, co je smyslem ankety.

Dalsi mozna cesta je zafazeni ankety do vnitinich piedpist Skoly, coz je ale ,,béh na delsi
. Tam se da zvetejnéni oSetfit.

¢
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9. Ste za zachovanie nazvu fakulty, alebo by ste nazov fakulty zmenili (napr. z FEL na FELi1)?

V soucasné dob¢ nevidim divod pro zménu nazvu. Pokud jde zpétné o tato jednani, jen bych
pfipomnél, Ze postoj senatu byl celkem jasny v jednom - ,,znacka® FEL ma zistat zachovana, ve
slovnim popisu je mozné zvazovat doplnéni (diskuse byla i tom, co, ve ,hie“ nebyla jen
informatika). Nékteré divody k tomu byly, podafilo se problémy (podle mne) vyfesit jinak.

10. Za jakych okolnosti jste ochotni vzdat se svého mandatu?
napr.
- neprosazeni zasadniho bodu sveho programu
- FEL sméruje zcela jinym smérem, neZ jste slibovali ve svém programu
- dlouhodoba staz/sluzebni cesta/nemoc
apod..
Edit:
Presné vysvétleni
Jiz zde (na Foru) zaznéli vase pozadavky na kandidata na dékana, tj. konkrétné a jasne
specifikovat body svého programu tak, aby bylo mozné jej kontrolovat (pfipadné odvolat).
Ja bych se rad vyzval Vas (kandidatu do AS FEL) jestli by jste dokazali pesné stanovit body,
mantinely, hranice po jejichz prekroceni povazujete za svij neuspéch - pripadne davod k
rezignaci. Rad bych mél v ruce podobnou moznost srovnani vasich uspe&chi/selhani jako
pozadujete po dekanovi (treba kvili dalsim volbam)...



Senat povazuji za misto, kde se nazory projednavaji, presvédcuje se o jejich vhodnosti
a hleda se rozumny kompromis. Takze v senatu nejsem proto, abych prosadil sviij nazor za kazdou
cenu nebo odesel.

Samoziejmé za situace, kdy bych se nemohl na praci senatu aktivné podilet, tak nema smysl
zabirat v ném misto. Ale i sendtor napf. na delSim pobytu v zahrani¢i mize byt velmi platnym
Clenem, jediny problém je zhorSeni podminek pro usnasenischopnost.

11. Vadi Vam, ze i v soucasne dobe se na FEL stavaji docenty ci dokonce profesory lide s
nulovym poctem impaktovanych clanku a nulovym poctem relevantnich citaci, kdyz
prumerny doktorand jich ma dnes mnohem vice? Odpovezte prosim nejprve ano ci ne, pak
dodejte pripadne vysvetleni.

Vadi mi, kdyz se lidé hodnoti jen podle tabulek, Zebti¢ka apod. To jsou kriteria pomocna.
Pokud se od nich n€kdo odchyluje, je tu od toho v daném piipadé piislusnd komise, ktera
zpracovava podklad pro VR a kterd vysvétli, co je pfednosti daného ¢lovéka. Existuji i jiné
vysledky, nezZ jen impaktované ¢lanky a relevantni citace.

12. Jste pro nezavislou evaluaci vyuky, kterou provedou nezavisli odbornici (nejlepe ze
zahranici)? Pokud ano, souhlasite s tim, aby Vami vyucovane predmety byli evaluovany jako
prvni?

Ptedevsim by mél fungovat vnitini systém hodnoceni. Pokud jde o vnéj$i hodnoceni, pak by
byl zajimavy tfeba nazor odbornikd, ktefi vyuzivaji nase absolventy. Pokud budou hodnoceni
provadét odbornici ze zahrani¢i, podle ¢eho je budeme vybirat? Uz jsme na tom tak Spatné, Ze
nejsme schopni ukézat véci, které mame i lepsi nez v zahrani¢i?

13. Souhlasite se zverejnenim vsech komentaru ankety az na ty, kde nezavisla komise
posoudi navrh pedagoga a zavadne prispevky (vulgarni, rasisticke, atd.) odstrani?

V posledni dob¢ zjiStuji v fad€ diskusi, Ze milij dosavadni pohled — tj. zvefejnéni vSech
komentaii bez cenzury, protoze i to dava vypovidaci hodnotu o vaznosti ankety, urovni studenti
atd. neni zcela jednoznaénym ndzorem vSech, takZe zfejmé bude tieba o tom diskutovat. Ted
nehovofim o vnéjSich podminkach (zminoval jsem jinde obecnou snahu ve spolecnosti, ze které
plynou i soucasné problémy), ale o nazorech jednotlivych ¢lentt AO. Jsou to zajimavé pohledy
a nékteré mé 1 dost piekvapily (jsou zajimaveé a chce to o nich popfemyslet a hlavné zatahnout vice
lidi do diskuse).

14. Jste pro zruseni "platby" za senatorovani, kdy zamestnanci dostavaji "plat” formou 200
zapocitatelnych hodin?

Nepovazuji to za rozumné, pokud je senator aktivni, stoji ho to dost ¢asu a prace.

15. Zajimal by mé nazor kandidatl k otazce povinnosti télesné vychovy (nehledé na
telovychovny kurz) na FELu. Aneb nemyslite, Ze by se v tomto sméru meélo neco zmenit?
(Konkrétnéji: Télocvik nepovinny a bez télovychovného kurzu.)

Pokud vim, je vsouCasné dobé télesnd vychova nepovinna v novych programech,
v akreditaci byl ponechan prostor na pfipadné zatrazeni jako povinné. Osobné& si myslim, Ze by bylo
lepsi, aby byla nepovinna, ale samoziejmé nemélo by to vést k jeji likvidaci. Neni to oblast, kde
bych byl schopen v daném okamziku podrobnéji reagovat. Zatim jsem nemél pocit, ze jde
o problémovou oblast z hlediska studenti — z dotazu vyplyva, Ze ziejmé tazatel problém vidi, pak
by bylo dobré ptesnéji specifikovat.



16. Myslite si, ze dobra vzdeélanost v cizich jazycich patti k profilu absolventa FELu?

Pokud to neni chépano jako zavedeni dalSich povinnosti, ale jako konstatovani, Ze co nejvice
absolventli by mélo mit po této strance vysokou uroven, tak samoziejmée ano. Souvisi to 1 odpovedi
na dalsi otazku.

17. Mél by mit student bezplatnou moznost jazyky studovat v ramci FEL?

Ano, vcetné moznosti skladat rizné kvalifikacni zkousky apod. Ale v pfisné vazbé na
dodrzovéani standardnich studijnich planii a ve vazbé na dosazeni urCité urovné ve studiu
piedchoziho jazyka. Jednoduse feCeno — pokud jde o jazykove nadaného studenta, ktery je soucasné
dobrym studentem z hlediska hlavni ndplné studia na FEL, tak plnou podporu, pokud jde
o studenta, ktery zapisem jazykl v nejnizsich urovnich apod. obchazi studium odbornych predméta
a udrzuje se na Skole, tak ne.

18. Byl/a byste pro zachovani, ¢i zvySovani nabidky volitelnych predmeata?

Volitelné predméty bych neomezoval po strdnce vypisovani, ale omezoval po strance
ekonomické. Tj. pokud ptjde o pfedmét pro malo studentli, bude ho katedra zajist'ovat plné ve své
rezii. Pokud zajem studentt piekro¢i dané hranice, stane se z n¢j standardni ptedmét (ale jen po tuto
dobu, kdy ten z4jem bude)

19. Myslite si, ze je spravné klast vétsi diraz na prednasky nez na cviceni? (vétsi hodinova
dotace - napt u novych programt)

To je otazka ryze individualni, nejen s ohledem na pfedmét, ale i na vyucujiciho.

20. Souhlasite s nazorem, ze déskanem FEL by mél byt clovek s FEL kariérné spjaty? Ci
naopak shledavate jako nutné pti hledani dékana oslovit vyznacéné osobnosti i mimo FEL,
nejlépe v zahranici?
Pti odpovedi se, prosim, jednoznacne prikloiite k jednomu nebo druhému nazoru. Technické
aspekty osloveni vyzna¢nych odbornikd psobicich mimo FEL v akademickych, manazerskych ¢i
akademicko-manazerskych pozicich v této otazce neteste; proveditelné to je, pokud by vile byla.

Vzhledem k charakteru prace dékana s nazorem souhlasim. Pokud se podati ziskat vyzna¢né
osobnosti, vidél bych jejich misto spise v budovani $pi¢kového pracovisté ve vyuce nebo vyzkumu,
nastartovani novych aktivit v téchto oblastech atd.

21. Shledavate diskusni forum FEL jako wuzitecny prostiedek pro komunikaci
s akademickou obci? Budete ho v ptipadé zvoleni vyuzivat?

Diskusni forum samoziejmé uzitecné byt muze, zalezi na jeho konkrétnim obsahu. Z toho
plyne i odpovéd na vyuzivani. Vyhodou fora je rychlé ziskani pohledu, odpovédi. Nevyhodou to, Ze
se Casto nedrzi pivodni téma. U obecngjSich vldken je pak casové naro¢né diskusi sledovat
a zejména pak vybrat si z ni to, co fika néco podstatného. Cili je to prostiedek uzite¢ny, ale nikoliv
zéazracny.

22. Povazujete za dobry krok vyzadovat po akademickych pracovnicich diverzitu
pracovnich zkuSenosti napt. podminkou na absolvovani zahrani¢ni staze?



Jak jsem jiz podotkl vySe, nemam rad ,,podminky*. Staze a rizné pobyty jsou uzitené, je
vhodné je podporovat, ale jejich pifinos je rizny podle okolnosti i v zavislosti na konkrétnim
cloveku. Nekdo vyjede na staz, navaze spolupraci, ptiveze zkuSenosti, které preda okoli — jeho staz
je pfinosem, jiny se postard pouze o sebe, dokonce tfeba zablokuje moznost vyjet na dané
pracovisté jinym. Jaky je ptinos takové podminky?

23. Meli by byt vyucujici, kteti prednaseji v anglickém jazyce, a zaméstnanci prichazejici
do castého styku se zahrani¢nimi studenty a pracovniky testovani na odpovidajici znalost jazyka
pomoci standardizovanych zkousek?

Obecné by méla byt v anglické vyuce a dalSich aktivitdch tohoto typu jasnéjsi koncepce,
podporovat spiSe omezenéjSi napi. rozsah vyuky, ale zato kvalitni, dobfe zajisténé (tedy nejen
vlastni vyuka, ale i dalsi ,,servis* smétujici ve svych dusledcich i k vétsi propagaci FEL absolventy
studia). Pak by bylo samoziejmé, Ze budou podporovany aktivity sméfujici ke Spickové znalosti
jazyka (nemusi jit jen o angli¢tinu, dost ucitelt ma vyborné jazykové znalosti napt. francouzstiny

apod.).



