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Narozen
27. prosince 1943 v Praze

Vzdélani, obor habilitace a jmenovani profesorem
1966 FEL CVUT (Ing., automatiza&ni technika)

1970 CSAV (CSc., technicka kybernetika)

1979 CSAV (DrSc., technickd kybernetika)

1993 docent pro obor technicka kybernetika ((v:\{UT)
1996 profesor pro obor technicka kybernetika (CVUT)

Zaméstnani y

1970 - 1999 Ustav teorie informace a automatizace AVCR

(védecky pracovnik, v letech 1990 - 1998 feditel Ustavu)

1999 - dosud Fakulta elektrotechnickd CVUT v Praze

(profesor, vedouci katedry fidici techniky, v letech 2000 - 2006 dékan fakulty)

Pracovni pobyty v zahranici

National Research Council, Ottawa (1970 - 1971); University of Florida, Gainesville
(1977); Ecole Centrale de Nantes (1981 - 1982); Australian National University,
Canberra (1984); Uppsala Universitet (1989); Eidgendssische Technische Hochschule,
Zirich (1990); Instituto Politécnico Nacional, Ciudad de México (1991); Tokyo Institute
of Technology - Nippon Steel Professor (1994); Politecnico di Milano (1995).

Odborna cinnost a nejvyznamnéjsi vysledky

Vyzkum v oblasti teorie systémU a Ffizeni. Parametrizace véech regulatort, které
stabilizuji danou soustavu (znama ve svété jako Youla-Kuderova parametrizace);
metoda syntézy linedrnich regulanich obvodl zaloZend na fegeni polynomidlnich rovnic.
Vyuka v magisterském a doktorském studijnim programu (Teorie dynamickych systémd,
Linedrni systémy, Algebraické metody syntézy regulaénich obvodd).

ManaZerska cinnost a nejvyznamnéjsi vysledky

Reditel UTIA AVCR: modernizace Ustavu, zformovani Ustavu do soucasné podoby.
Dékan FEL CVUT: zvysdeni poctu studentl a absolventl, zvy$eni mobility studentt a
habilitaci mladych pracovnikd, vedeni velkych projektl, ziskdni nové budovy, zvyseni
ro¢nich prijmd, zvydeni prestize fakulty.

Clenstvi v odbornych organech ,

Vvédecké rady VUT v Brné, ZCU v Plzni, UTB ve Zling&; rada pracovisté UTIA AVCR.
Odborna komise pro védy nezivé prirody a inzenyrstvi Rady pro vyzkum a vyvoj;
poradni sbor DG-INFSO komisare EU pro informacni a komunikacni technologie.

Profesni spolecnosti 5

Prezident Mezinarodni federace automatického fizeni (IFAC), ziskal pro CR svétovy
kongres v roce 2005, ktery se stal nejuspésnéjsim kongresem v historii oboru;
Fellow Institutu elektrotechnickych a elektronickych inzenyrl (IEEE), prvni v CR.

Ocenéni

Narodni cena CR, medaile 1. stupné& MSMT, Felberova zlatd medaile CVUT.

Cestné doktoraty Université Paul Sabatier, Toulouse a Université Henri Poincaré, Nancy.
Francouzské statni vyznamenani “Rytif radu akademickych palem”.



Uvod

Stal jsem v &ele fakulty po dobu $esti let. Zndm tedy dlvé&rné jeji silné i slabé stranky a
zaméstnanci fakulty znaji mé nazory, postoje i pracovni postupy.

Doba mého plsobeni byla lemovéana dil¢imi Uspéchy i nelispéchy. Podafilo se
strukturovat studium podle poZadavk{ zakona o vysokych $kolach, akreditovat novy
studijni program, zvysit pocet studentl i absolventd, rozproudit vyzkum a dosdhnout
vyvazenych pfijmu z vyuky a z vyzkumu. Fakulta si upevnila vedouci pozici mezi
fakultami pfibuzného zaméreni v CR. Nepodafilo se strukturovat studijni program
Elektrotechnika a informatika a vyuka je stale malo efektivni.

Program na dalSi obdobi musi logicky vychazet ze soucasnych a budoucich potfeb. Je
tfeba rekonstruovat studijni programy, je tfeba ucit efektivnéji a upevnit prestiz fakulty.
To jsou hlavni body mého volebniho programu.

Fakulta a jeji nazev

Hlavnim a zasadnim bodem mého programu je udrzet fakultu jako celek, nedélit ji
v dohledné dobé na dvé nebo vice fakult.

Pfedpokladem pro toto FeSeni je priprava dvou az tfi symetricky pojatych studijnich
program0 pokryvajicich oblast elektrotechniky a informatiky. Navrhuji, aby takto vznikla
symetrie byla stvrzena zménou nazvu fakulty na Fakultu elektrotechniky a informatiky.

Studijni programy

Vznik bakalarského studijniho programu Softwarové technologie a management byl krok

spravnym smeérem, nepodafilo se vSak nalézt uspokojivé feseni z hlediska navaznosti na

bakalarsky program Elektrotechnika a informatika. Vysledné programy nejsou symetrické
a chybi magistersky program navazujici na Softwarové technologie a management.

Jsem presvédéen, ze dozral &as zasadni rekonstrukce studijnich programi zajistovanych
fakultou. Za nejlepsi feSeni povazuji vznik bakalarského programu s pracovnim nazvem
Elektrotechnika, dalSiho bakalarského programu s pracovnim nazvem Informatika a

v pFipadé zajmu studentl i bakaldfského programu s pracovnim nazvem Elektrotechnika
a informatika. Dva prvné jmenované programy je tfeba postavit na odpovidajicich
profilech absolventa a naplnit predméty formou soutéZze mezi katedrami. Treti vysSe
zminény program by mohl rozsifit nabidku pro studenty; mohl by byt koncipovan na
vhodném vybéru pfedmétd z prvnich dvou programd.

Povazuji za vhodné, aby soucCasné s bakalarskymi programy byla provedena i
odpovidajici rekonstrukce a pfiprava navazu3|C|ch mag|sterskych programu Naopak
strukturu doktorského programu neni nutné zasadnim zplsobem ménit. Casovy
harmonogram bude napjaty, nebot akreditaci bude tfeba ziskat do dvou let.

Efektivita a modernizace vyuky

Nehled& na konkrétni zplsob strukturalizace studijnich program(, vyuku na fakulté je
potfeba ucinit efektivnéjsi. Akademicti pracovnici jsou Casto pretézovani vyukou a
nezbyva ¢as na vyzkum a inovace. Tato skutecnost se stala zfejma poté, co vyzkumné
zémén;y, vyzkumna centra a evropské projekty vazou podstatnou ¢ast pracovni kapacity
ucitelu.

Studentlm je tfeba poskytnout Siroky univerzitni zaklad, formovat profil studentd
zvy$enim volitelnosti predmétl, snizovat poéet hodin rozvrhované vyuky v kontaktu

s uditelem, zvy$ovat podil samostatné prace studentl a miru individudIni spolupréce
studentd s uditeli, vyuZivat studentskych projektt jako prostfedku pro uéeni se tymové
praci a Fizeni kolektivu, klast diiraz na prezentaci vysledk{, zvySovat prib&Znou kontrolu
studia a rozvijet moderni technologie vyuky.



Pravé sSiroky univerzitni zaklad fesi dilema, jak vychovavat bakalare pro praxi a jak pro
navazujici studium. Siroky zaklad je jisté vhodny pro daléi studium, ale v dobé rychlého
rozvoje technologii, kdy konkrétni dovednosti zastaravaji béhem nékolika let, je zaroven
tou nejlepsi vybavou pro praxi.

Véechny tyto aspekty je tfeba promitnout do pfipravovanych studijnich programd a
v mife moZné i do programu stavajicich. Snizovani poétu kontaktnich hodin musi
predchazet analyza dostupné kapacity uciteld.

Vybérovost studia

Vzhledem k tomu, Ze vyuka je prevazné financovdna na zakladé poctu studentd, je
vybérovost studia vzdy kompromisem mezi kvalitou a kvantitou. Moje stanovisko je
uskutecnovat bakalarské studijni programy jako mirné vybérové, magisterské programy
jako stfedné vybérové a doktorské programy jako pfisné vybérové.

Toto fedeni optimalizuje ptisun financnich prostiedkd. V&tsi pocet bakalaiskych studentd
také vytvar dostate¢nou zakladnu pro vybér studentl magisterskych a doktorskych
programy. Mensi podet magisterskych a doktorskych studentt pak poskytuje vice
prostoru pro tviréi praci se studenty.

Toto feeni zarover minimalizuje ztratu talentovanych studentl. Uchazedi o bakalaiské
studium nejsou zamitnuti jen kvili jedné nevydatené ptijimaci zkoudce a vybé&rovost
magisterskych program{ motivuje bakalaFské studenty k lepsim studijnim vysledktm.
Zvys$end péce vénovana talentovanym studentim se priznivé promitne do prestize
fakulty, nebot dobrou povést vytvareiji nikoliv primérni, ale $pi¢kovi absolventi.

TFi pilire moderni fakulty

Uspésné technické univerzity vdude ve svété se opiraji o tii pilife své ¢innosti: vytvareni
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poznatku cestou vyzkumu, Sireni poznatku cestou vzdélavani a vyuzivani poznatku
prostfednictvim inovaci.

Akademicti pracovnici by méli tyto Cinnosti v sobé spojovat, kazdy samoziejme jinou
meérou, ktera vychazi z jeho nebo z jejich schopnosti. Cim vyssi stupen studia, tim
ptirozenéjsi a dlleZit&j&i je zapojeni studentl a vzajemné propojeni téchto ¢innosti.

Ve vyzkumné cinnosti se fakulta vypracovala na potfebnou Uroven. Je schopna ziskat
prestizni projekty a tvréi ¢innosti generuji polovinu jejich roénich pFijma. K udrzeni
tohoto stavu neni tfeba specifickych opatreni. Je vSak tfeba dale podporovat zapojeni
studentl do vyzkumu a podnécovat kvalitu vyzkumnych vysledkd.

Spoluprace s primyslem ma na fakulté dlouhou tradici. Jeji realizace formou doplfikové
¢innosti vSak postupné ztraci na vyznamu. Stava se totiz jednou z nasich hlavnich
ginnosti. K vyuziti inovaéniho potencidlu fakulty dochazi formou aplikaénich projektd i
vyzkumnych a vyvojovych center. Budoucnost vidim v zakladani spin-off firem,

v budovani technologického parku a v rozvoji konsorcii a nadaci, které podpofi moderni
zpUsoby zapojeni studentd do aplikovaného vyzkumu.

Rizeni kvality a odmériovani

Rizeni kvality pedagogického procesu je obtizné. Péci o kvalitu studia v jednotlivych
studijnich programech hodlam svéfit radam programu a podfridit je pFisluSnym
pedagogickym prod&kantim. Modelem pro tyto rady je rada doktorského studijniho
programu, ktera existuje ze zakona.

DlleZitou soucasti procesu fizeni kvality vyuky jsou studentské ankety. Budu podporovat
celoskolskou/fakultni studentskou anketu a dale zlepSovat jeji vypovidaci schopnost.
Pfedpokladam, ze jednotlivé katedry budou navic uskutec¢rniovat dil¢i studentské ankety
podle jejich vlastnich potfeb.



Rizeni kvality tvircich ¢innosti je jednodussi, nebot vysledky této ¢innosti jsou
provérovany v globalnim kompetitivnim prostredi. Za hlavni ukazatele povazuji kvalitu
vystupl a finanéni ptinos pro fakultu.

Odmeénovani pedagogické i vyzkumné cinnosti na fakulté musi odrazet vnéjsi kritéria, ale
nemélo by je kopirovat. Kopirovat je ma skola, ktera prostredky prevadi fakultdm a ma
prerozdélovat jen v nejnutnéjsi mirfe. Fakulta je vSak koncovym uzivatelem a jako takova
musi odmé&nit vykony, vedouci k ziskani t&chto prostiedkdl. Fakulta zarover potiebuje
vyvazené hodnoceni pedagogické a vyzkumné cinnosti.

Jsem zastancem vykonového zplsobu odméfovani. Hodnoceni pedagogickych vykon(
bylo po dlouhou dobu precizovano a staéi jeho pribé&zna aktualizace v ndvaznosti na
modernizaci vyuky. Hodnoceni vyzkumnych vykon{ vyZaduje zésadni zjednoduseni. Je
potfeba upustit od polozek, které nejsou relevantni a vyrazné podporit kvalitni vystupy.
Mezi relevantni vystupy je tfeba zaradit vysledky dosazené ve spolupraci se studenty.

Mira prerozdélovani dotace fakulty ve prospéch vyzkumné cCinnosti byla v poslednich
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letech postupné snizovana. Zavedeni vyzkumnych zameéru jiz umoznuje od takoveho
prerozdéleni zcela ustoupit.

Dobra kritéria hodnoceni predjimaji budouci vyvoj. Ten sméfuje k institucionalni podpore
vyzkumu z vefejnych prostfedk( na zakladé efektivity dosazenych vysledkd. Efektivita
vyzkumu instituce, v nasem pripadé fakulty, je podil kvantitativhiho hodnoceni
dosaZzenych vysledkl a poskytnutych vefejnych prostfedk( (v souc¢asné dobé
vyzkumnych zamérl a prostfedkl na specificky vyzkum). Tento ukazatel bude
rozhodovat o pfidéleni nejen institucionalni podpory, ale i G¢elovych prostiedkd

z vefejnych zdrojl. Proto je nezbytné vénovat vykonovému hodnoceni vyzkumu velkou
pozornost.

Vybér spolupracovnikii

Vybér spolupracovnikl je nejdllezit&jsim krokem k uskuteé¢néni vytéenych cild. V rolich
prodékand si predstavuji osobnosti, které jsou iniciativni, komunikativni, pti jednanich
konstruktivni a navenek loajalni. Pfredpokldddm pét prodékanl: pro bakalaiské studium,
pro magisterské studium a zahrani¢ni studenty, pro doktorské studium a vyzkum, pro
vnéjéi vztahy a pro rozvoj fakulty. Prodékany budu vybirat z rlznych &asti fakulty.

DlleZity je i stfedni ¢lanek Fizeni, v nasem pripadé vedouci kateder, o které se dékan
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musi opirat. Budu je vybirat osvédCenym zpusobem, na zakladé verejného vybéroveho
fizeni, na dobu urcitou s moznosti opétovného jmenovani.

Zaveér
PFi Fizeni fakulty chci spolupracovat s akademickym senatem, védeckou radou a dalSimi

organy fakulty i Skoly. Chci na fakulté vytvorit ndrocné, ale vlidné prostredi, ve kterém se
nase spole¢na prace bude dafrit.

V Praze, dne 14. kvétna 2007 Viadimir Kucera



