V Praze dne 1. 7. 2005

Ke koncepci bakalaiskych studijnich plani na FEL CVUT
V. Hlavag, P. Mach, P. Tvrdik. J. Uhli

A. Uvod, zadani

Tento dokument shrnuje praci komise pro koncep¢ni ptipravu studijnich programi (dale K4),
ktera byla jmenovana dékanem FEL CVUT prof. Ing. Vladimirem Kuéerou, DrSc.
25.4.2005. Cleny K4 a autory tohoto textu jsou prof. Ing. Vaclav Hlavag, CSc., doc. Ing.
Pavel Mach, CSc., prof. Ing. Pavel Tvrdik, CSc. a prof. Ing. Jan Uhlif, CSc. K4 je poradnim
organem dékana FEL CVUT a byla ustavena, aby pomohla vyjasnit situaci kolem vzniku
novych studijnich pland. Diskuse kolem nutnosti pfestavby studijnich plant byla na FEL
oteviena béhem piipravy bakalarského studijniho programu Softwarové technologie a
management, ktery byl na FEL pfipraven ve §kolnim roce 2004/5, v ¢ervnu 2005 schvalen a
predan k akreditaci. Vysledkem téchto diskusi je rozhodnuti provést dikladnou revizi
bakalarského studijniho programu Elektrotechnika a informatika (dale E+I) a v horizontu
nejvyse dvou let pripravit nové studijni plany k akreditaci.

K4 si dala za kol navrhnout strategické sméry pro modifikaci studijnich plant,
identifikovat klicové problémy, navrhnout varianty jejich feSeni a shrnout mozna rizika a
ptinosy jednotlivych variant.

K4 se k jednani sesla celkem 8krat, a to 28. 4., 6. 5., 16. 5., 27. 5., 10. 6., 16. 6., 24. 6.
a 30. 6. Na jednanich K4 poginajice 6. 5. byli pfitomni zastupci Akademického senatu CVUT
v roli pozorovatele.

V této zaverené zpraveé se podrobnéji zabyvame bakalarskymi studijnimi programy.
Magisterskému studiu se sice nevénujeme, ale fada dale zminénych doporuceni je spole¢na
pro bakalaiské i magisterské studijni programy. Doktorsky studijni program z pohledu
akreditace zmény nevyzaduje.

V této zprave nejprve diskutujeme nedostatky soucasného studijniho programu a
souvisejicich mechanismii na FEL. Déle se snazime pojmenovat pfic¢iny téchto nedostatka a
nasledn¢ hlavni problémy, které pted FEL stoji v oblasti vyuky, a shrnujeme napady, jaka
opatfeni by bylo vhodné na FEL zavést a jaké mechanismy implementovat. Dale navrhujeme
ruzné varianty studijnich plant a diskutujeme jejich potencidlni rizika a pozitiva.

Pti formulaci tohoto dokumentu jsme vzali v ivahu i relevantni dokumenty uvedené
v literatuie. Po ptedlozeni tohoto dokumentu dékanovi FEL by méla K4 ukondit svoji ¢innost.

B. Nedostatky soucasného strukturovaného bakalarského studijniho
programu E+I

K4 konstatuje, Ze struktura stdvajiciho bakalarského E+I z hlediska ¢lenéni do obort,
zaméfeni a specializaci, ¢i z hlediska skladby predméti, jejich nazvi, obsaht a zajiSténi
katedrami, neni v mnoha piipadech logicka a srozumiteln4, a to zv1asté z hlediska naplnéni
profila absolventd. K4 pln€ chape okolnosti vzniku soucasnych studijnich pland. Pfi jejich
tvorbé se uplatnila rozporuplnost pozadavku na absolventa profesné ptipravené¢ho a souc¢asné
schopného pokracovat v teoreticky naro¢ném magisterském studiu. S tim souvisela i
neujasnénost ndhledu na potfebny obsah a rozsah teoretické pripravy v bakalatském
programu. K novému pohledu nas nuti také zvySujici se pocet studentt a jejich v priméru



horsi pfipravenost ze stfedni Skoly (snizujici se vstupni pozadavky) se soucasné
uplatiiovanym pozadavkem na vétsi prachodnost.

K4 se domniva, ze diive, nez se pristoupi k zasahiim do soucasného programu, je
nutné vSechny relevantni rysy soucasnych planii analyzovat v celofakultni diskusi a jasné
pojmenovat nedostatky a jejich pficiny. Pti pfipraveé nového programu pak nastavit takova
pravidla a mechanismy, aby se chyby neopakovaly.

K4 se nezabyva problémem spolecného prvniho ro¢niku pro vSechny obory, kde uz se
dékan FEL a K4 shodli na ndzoru, ze prvni ro¢nik se bude ¢lenit oborové.

B1.  Duplicita predméti
V rozdiln¢ pojmenovanych predmétech se na riznych katedrach uci totéz nebo témér
totéz. Zda se, ze zde neexistuje transparentni pravidlo a situace je dsledkem slabé
koordinace. Tento fenomén je dlouhodoby, na FEL pomérné siln¢ zakotfenény a
vyznamné se podili na velkém poctu pfedmétti na FEL. Je nutné tyto duplicity a prekryvy
inventarizovat a posoudit jejich opravnénost a prospésnost.

B2. Neodpovidajici nazvy predméti
(velmi uzce provazano s duplicitou predmétli). Nékteré predméty maji zavadejici nazvy,
resp. nazev a jeho 14-bodova specifikace si neodpovidaji. Napft. "34MPC Mikropocitace"
je specializovany pouze na malé mikrokontrolery Motorola.

B3.  ObtiZnost nékterych predméti
V bakalarském studijnim programu (dale BP) jsou predméty, které svoji obtiznosti patii
do MP. Napt. X37CAD (CAD ve sdélovaci technice) zahrnujici slozit¢ modely VF
tranzistort a feSeni soustav fidkych rovnic, apod..

B4.  Meélkost nékterych predméti
Naopak, v magisterskych programech (ddle MP) jsou piehledové a tivodni predméty typu
Zéklady XY, které patii do BP (napt. "X32ZDK Zaklady datové komunikace").

B5.  Zahlcovani studentii priliSnym mnoZstvim védomosti
Pomérné rozsifenym nedostatkem na FEL je zahlcovani studentl velkym mnoZstvim
védomosti a informaci s plnym védomim, ze u zkousSek nelze ocekavat, ze budou vse
umét. To pfispiva ke stavu, kdy mnoho studenti, celkem s malym usilim, proplouva
studiem s primérem blizkym hodnoceni "dobte". Jinymi slovy, tato praxe podporuje
strategii prichodu studiem cestou minimalniho odporu.

B6. Masovost a prestiznost studia
Nedati se soucasné plnit pozadavek masovosti a prestiznosti studia. Pfevazuje
ptizptsobeni planii pozadavkiim masovosti, coZ vede na nedostate¢nou diferenciaci
studia, a to demotivuje nadané studenty. Je pravdépodobné, zZe nékteré adepty studia
odrazuje natolik, ze se na FEL ani nepftihlési. (Zazniva napf.: ,,Pro¢ mam jit na FEL, kde
berou kazdého?*)

B7. Nevyjasnénost pojmu informatika
Pojem informatika ma pro riizné subjekty na FEL rtizné vyznamy a interpretace, ale
soucasn¢ jeho atraktivnost a dilezitost vede ke snaham se k informatice hlésit. Tato
skute¢nost znejasiiuje hranice mezi obory. Nedostatecné se diskutuje o prolinani
tradi¢nich elektrotechnickych obort s informatikou.



C. Vycet moznych pricin soucasného stavu

Mrwe

ji zdaji byt stéZejni. Ty jsou dvojiho druhu: inicializa¢ni a nedostatek zpétnovazebnich
mechanismi za provozu.

Cl1. Metodika rozdélovani dotace za vyuku
V pozadi vétSiny vyse zminénych nedostatki se obecné zda byt boj kateder ¢i jejich koalic
mezi sebou o pfedméty a tzv. zapocitatelné hodiny. Tento jev je podporovéan pouzivanou
metodikou déleni financi z dotace mezi katedry. Problémem je nadfazeni partikularnich
zajmu kateder z4jmim celofakultnim, a z toho plynouci nemoznost koncipovat programy
z hlediska jednotné, srozumitelné a zdivodnitelné koncepce.

C2. Nejasna dlouhodoba strategie FEL ve vyuce
Neni zcela jasna strategie FEL z hlediska profilti absolventll. Spoluprace se svétem
odbératelti nasich absolventl je nedostatecna.

C3. Strnulost struktury FEL
Vnitini struktura FEL je tvofena pfedevSim katedrami. Tato struktura je velmi setrvacna a
neptizplisobuje se dostatecné meénicim se vnéjSim podminkam. Tyka se to i personalniho
obsazeni kateder.

C4. Nedostate¢né rizeni vyuky a jeji kvality
K4 se domniva, Ze fizeni vyuky na FEL CVUT je zanedbano. Zda vedouci katedry vyuku
tidi a kontroluje jeji kvalitu, jiz neni z fakultni irovné€ pravidelné sledovano. Neni
dostate¢né vyuzivan systém hospitaci. Témito otdzkami se nikdo systematicky nezabyva.

CS. Nedostatecné vyuzivani horizontalni prostupnosti
Pro diferenciaci studia jsou sice vytvoreny podminky, ale nejsou dostatecné vysvétleny a
nabidnuty studentlim (napf. na www strankach pro studenty), a tudiz nejsou pfili§ znamy a
vyzaduji ze strany studentl pfekondvani administrativnich bariér (metoda zadosti a
podpist).

D. Formulace principti pro vystavbu novych planu

Strategickym cilem FEL CVUT je opirat sviij rozvoj o §pi¢kové a vybérové magisterské
studium [1], [2]. Programy a obory studia by mély byt ucinn€ nabizeny jak zajemctim o
studium, tak i zamé&stnavateltim nasSich absolventi.

Pti¢iny pojmenované v sekci C vyustuji do nédvrhu principti, podle kterych by mohly
byt nové studijni plany navrhovany:

D1. Profily absolventii a informovanost o zaméstnavatelich
Ve spolupraci s okolnim svétem je tieba stale aktualizovat cilové profily absolventl a
porozumét potfebam odbératelskych zaméstnavatelskych subjekta. .....

D2.  Oslabovani strnulosti FEL
Resit otazky strnulosti FEL, pevnych hranic a délicich ¢ar mezi katedrami. Vyuku zalozit
na osobnostech (profesorech, docentech) a nikoli katedrach. Doporucuje se oslabit
nalezitost lidi ke konkrétnim katedram. Spoluprace a spoluti¢ast kateder pti vyuce v ramci
programu ¢i obord by méla byt systémove podporovana, a to i pii piipraveé ucelenych



skupin pfedmétt pokryvajicich moderni trendy v rdmci zaméteni oborti.

D3. Zavedeni oborovych rad
Studijni plany zalozit na oborech, za jejichZ ptipravu a fizeni budou zodpovédni garanti se
svou oborovou radu.

D4. PrihlaSovani uchazeci o studium primo na obory
K4 povazuje za zasadni dat uchaze¢tim o studium moznost pfihlasovat se ptimo na obory
a dale studenty nepierozdélovat.

D5. Marketing
Je potiebné vyrazné zlepsSit marketing smérem k potencidlnim uchazeciim. Obory studia
musi byt zvenku srozumiteln¢ a prehledné vidét. S nimi je a bude jméno FEL pfirozené
spojovano. Tato opatieni se tykaji www stranek, dntll otevienych dvefi pro adepty studia,
reklamnich brozur a prezentaci na stfednich Skolach. Je také nutné zvysit kvalitu,
srozumitelnost a pedagogické dokumentace pro studenty, a to jak v ¢estiné tak i
v angli¢ting.

D6. Vytvareni studijnich plani zdola po oborech
K4 doporucuje budovat jednotlivé obory zdola s tim, ze nésledné¢ mohou byt predméty
systémove shlukovany, aby se jejich pocet a prekryvy minimalizovaly. Je tfeba nechat
volnost oborovym garantim pii koncipovani 1. rocniku pfi hledani mezioborovych koalic
a sdilenych pfedmétti. Doporucuje se celofakultné fesit otazky duplicit a sdileni predméta
mezi obory.

D7. Horizontalni prostupnost
Je potiebné systémove fesit otazku horizontalni prostupnosti ucebnich planti. Nutnou
podminkou horizontalni prostupnosti je zvyseni poctu povinné volitelnych a volitelnych

piredméti na ukor povinnych.

D8. Diferenciace studia a péce o nadané studenty
K4 doporucuje systémove fesit otazku diferenciace studia pro nadané studenty nabidkou

wewvr

predméty).

D9. Navaznost na magisterské obory
Jednim z dulezitych principil koncipovani bakaléaiskych oborti se musi stat jejich
navaznost v magisterském studiu. S ohledem na vybérovost magisterského studia
zminénou v tvodu sekce D se bude muset zvazit, zda obor bude orientovan profesné
(obvykle bez pokracovani v magisterském studiu) nebo bude spise ptipravou na
magisterské studium. Obor mtiZze byt pfipraven v obou variantach.

D10. Ridit vyuku a kontrolovat jeji kvalitu
K4 povazuje za velmi dulezity kol pro vedeni FEL, aby fizeni vyuky a jeji kvality
vénovalo podstatné vice usili nez dosud. Systém fizeni je potiebné rozmyslet, formulovat
a zavést. Nedilnou soucasti fizeni vyuky je 1 fizeni jeji kvality, které se neobejde bez
nékolika urovni zpétnovazebnich mechanismd.

D11. Vztah mezi obecnosti a specializaci studia
Je potiebné zabyvat se trvale otdzkami rozhrani mezi obecnosti a specializovanosti studia



a predmétu, Cili zda ucit principy nebo recepty, véty ¢i jejich diikazy, ap.

E. Doporuceni opatreni a institucionalnich mechanismi pro realizaci
novych studijnich plani.

Vzhledem k velikosti FEL, k poctu studentti, predméti a pozadavkim vysoké kvality studia
na FEL, bude pro realizaci novych studijnich planii nutné na FEL uvést v Zivot fidici a
kontrolni mechanismy. Neni to otazka jenom samotné prestize FEL, ale i stale rostouci
konkurence ze strany podobnych elektrotechnickych a informatickych fakult v CR.

E1. Zavedeni oborovych rad
Mechanismus prace garantti oboru a jejich oborovych rad by mohl byt analogicky s praci
oborovych rad v doktorském studijnim programu (vCetné i€asti externistl).

E2. Rezervoar predmétia
K4 doporucuje ptispét k horizontalni prostupnosti studia mechanismem rezervoaru
pfedméth na fakultni Grovni. Rezervoar predméth predstavuje dvojrozmérnou (maticovou)
strukturu. V jedné dimenzi jsou ptirozené sdruzovany predméty podobného obsahu.
Druhou dimenzi jsou obory, v nichZ jsou pfedméty studentiim nabizeny.

E3. Predmétova komise
K4 navrhuje ziidit predmétovou komisi (dale PK). Obdobny mechanismus Gspésné
mnoho let funguje na Zapadoceské univerzité v Plzni. PK by méla implementovat v praxi
strategicka a koncepéni rozhodnuti FEL v oblasti vyuku. PK by méla vyhlasovat vybérova
fizeni na predméty, vybirat vyucujici na zakladé€ pfedlozenych dokumenti a jejich
odborného profilu. Mé¢la by vyuzivat zpétnovazebni mechanismy (ankety apod.). Toto
feseni umoziiuje fizeny rozvoj mnoziny volitelnych predméti (v rezervoaru). Cinnost a
rozhodnuti PK musi byt zdokumentovano, aby mohlo byt vefejnosti FEL kontrolovatelné
a zpochybnitelné. Jako vedlejsi efekt Cinnosti PK by méla byt minimalizace vyse
popsanych nedostatkt dnes$nich plant, jako jsou duplicity, nenélezitosti povinnych
piredméta do obort, rozpornosti nazvl a obsaht, a pod.

E4. Predmétovy servis
Pro feSeni problému duplicit se vSak nabizi jesté jiné feSeni nez vybérové fizeni. Katedra,
ktera z titulu své odbornosti (rozhodne PK) mé pro dané téma nejlepsi mandat, tzv.
servisni katedra, poskytuje pro dany predmét celofakultni servis, €ili nabizi varianty
prizptisobené potiebam obort.

ES5. Mechanismy kontroly kvality vyuky
Je potiebné zavést systém kontroly kvality vyuky. Lze se inspirovat normou ISO 9000.
Kvalita vyuky by mohla byt kontrolovana v hierarchii dékan, garanti obort, vedouci
kateder, garanti predmétii. Podfizeni by méli byt kontrolovani, jak oni sami fidi kvalitu
vyuky a jakou o tom vedou dokumentaci. Je potfebné zavést ucinny systém hospitaci.
Navic by mohl mit kazdy pfedmét svého nezavislého dohlizitele. Dllezitou soucasti
kontroly by mély zlstat studentské ankety.

E6. Podpora horizontilni prostupnosti a talentovanych studenti
K4 doporucuje kvalitativng 1épe a G€innéji vyuzivat systém pocitacové podpory (KOS)
pro individualizaci prichodu studiem.



E7.  DalSi zpétnovazebni mechanismy
K4 doporucuje vyuzivat zpétnou vazbu od absolventt, a to pfedevsim do péti let od
ukonceni studia. Je potiebné sbirat, analyzovat a zvetejiiovat podnéty od vyvojovych a
technologickych firem. Za tuto ¢innost by mél byt na FEL nékdo zodpovédny.

F. Navrh bakalarskych obori

Navrh bakalafskych obort vychazi z principt formulovanych v ¢asti D. Zopakujme zde

podstatné myslenky:

e Studenti se ptihlasuji na obory, nejsou mezi obory piesunovani.

e Obory jsou z hlediska marketingu pro uchazece o studium i potencialni zaméstnavatele
jasn¢ ohranicené a zvenku viditelné. (Student mtize naptiklad fikat: ,,Byl jsem pfijat na
FEL CVUT na bakalai'sky obor Radioelektronika.*)

Névrh novych studijnich planti ma dva rozméry. Prvnim rozmérem je mnozina takto
ohrani¢enych oborti. Druhym rozmérem je jejich seskupovani do studijnich programd.
K4 navrhuje zacit diskusi od nasledujiciho navrhu mnoziny bakalatrskych obori studia
pokryvajici dnesni studijni program E+1.

1. Vykonova elektrotechnika a management.

2. Elektronika

3. Radiolektronika

4. Telekomunikace

5. Technické kybernetika a primyslova informatika.
6. Vypocetni technika

G. Strukturovani obortu do studijnich programii

K4 navrhuje k diskusi, jak seskupit vyse uvedené obory do studijnich programii. Bereme
v uvahu existenci k akreditaci pfedlozeného bakalaiského studijniho programu Softwarové
technologie a management (dale STM).

G1. Jeden celofakultni studijni program
Jde o jeden celofakultni program, skladajici se z n€kolika oborti navrZzenych v sekci F, do
kterého bude v té dob¢ jiz bézici STM pii vhodné prilezitosti zaclenéno. Tento program se
potom bude ¢lenit na vét§i mnozstvi oboril nez je uvedeno v sekei F.
Vyhodou je snazsi prostupnost (predevsim pro studenty, ktefi si po ¢ase budou chtit
zmenit obor).

G2. T¥i studijni programy
Kromé STM by mohly vzniknout dva dal$i programy s pracovnimi ndzvy Technicka
informatika (TI) a Elektrotechnika a elektronika (EE). Mnozina obor( je stejna jako v G1,
pouze se ¢leni do 3 skupin.
Seskupeni oborti do pojmenovanych celkt by mohlo pfispét k lepsi srozumitelnosti pro
uchazece i technickou vetejnost.
Nevyhodou je komplikovanéjsi horizontalni prostupnost mezi programy.
K4 se po delsi diskusi domniva, ze by bylo obtizné nalézt smysluplnou a pfijatelnou délici
¢aru mezi EE a TI.

G3. Dva studijni programy
Tato varianta dvou programt EI + STM vznikne v piipad¢ akreditace STM v roce 2006.



K4 ji z dlouhodobého pohledu nepovazuje za vyhodnou, protoze oba programy nejsou
navzajem vyvazené. Nicméné Ize si predstavit variantu, v niz by bylo STM do nové
akreditace rozsiteno o dalsi obory, ptipadné jinak modifikovéano.

G4. Jeden tristupiiovy studijni program
Jeden tiiurovitovy celofakultni program, ktery se déli na nékolik malo oborti (podobné
jako ve varianté G2, tj. STM, EE, TI). Tyto obory se dale d¢li na zaméieni odpovidajicim
oboriim ve varianté G1.
Zde je ale riziko, Ze nabidka nebude zvenku srozumitelna. Tento marketingovy aspekt je
nesmirng diilezity. Z tohoto diivodu se tato tfiaroviiova struktura nejevi K4 jako dobra.

K4 preferuje variantu G1.
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